
การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(KM) 
ชี้แจงซักซ้อม 

การจัดท างบประมาณเงินรายได้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

วันศุกร์ท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2556  

ณ ห้องคอมพิวเตอร์ 703 ชั้น 7 

อาคารคณะบริหารธุรกิจ 

โดย งานนโยบายและแผน ส านักงานเลขานุการ 

คณะบริหารธุรกิจ 



ก ำหนดกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 

ก ำหนดกำรจัดท ำงบประมำณผ่ำนระบบ e-Revenue 
 วัน เดือน ปี รำยละเอียด 
วันศุกร์ที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556 เปิดระบบให้หน่วยงานบันทึกข้อมูล 

วันจันทร์ที่ 4 มีนาคม 2556 ภาควิชาฯ และโครงการฯ จัดส่งเอกสารให้คณะฯ 

วันอังคารที่ 5 มีนาคม 2556 คณะฯ น างบประมาณเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ 

วันศุกร์ที่ 8 มีนาคม 2556  คณะฯ จัดส่งเอกสารให้มหาวิทยาลัย 

วันจันทร์ที่ 1 กรกฎาคม 2556 มหาวิทยาลัยเสนอเข้าที่ประชุมคณบดี 

วันจันทร์ที่ 26 สิงหาคม 2556 มหาวิทยาลัยเสนอเข้าที่ประชุมสภา มก.  
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นโยบำย หลักเกณฑ์ และแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 

นโยบำยกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได ้
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 

1. การจัดท างบประมาณเงินรายได้ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหาร
ของหน่วยงาน และแผนปฏิบัติราชการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของภารกิจ 
และเป้าหมายในการด าเนินงาน 
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นโยบำยกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557  (ต่อ) 

2. ทุนสะสมไว้ส าหรับเป็นทุนประกันความเสี่ยงของการบริหารในกรณีที่
งบประมาณมีไม่เพียงพอ เพื่อไม่ให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนา หรือใช้ในการลงทุน
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ สนับสนุนส่งเสริมพัฒนา 

3. การบริหารงบประมาณ ให้มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างหมวดรายจ่ายภายใน
กรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากสภา มก. เท่านั้น ส่วนที่เป็นอ านาจของอธิการบดี
เสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติ ให้ปรับแผนได้ไตรมำสละ 2 ครั้ง ส าหรับการอนุมัติเพ่ิม
วงเงินรายจ่ายจากทุนสะสม และรายได้สูงกว่าแผน ให้เสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติ
ปรับแผนได้ไตรมำสละ 1 ครั้ง 4 



หลักเกณฑ์และแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557  

1. การจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โครงการฯ 
ต้องผ่านความเห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร  ส่วนภาพรวมคณะฯ 
ต้องผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ 

2. ให้ภาควิชาฯ และโครงการฯ ตรวจสอบวิเคราะห์เบื้องต้นก่อนส่งงบประมาณฯ 
ให้กับส่วนกลางคณะฯ 
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หลักเกณฑ์และแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

3. จัดท างบประมาณเงินรายได้ในลักษณะที่ไม่ส่งผลให้เกิดงบประมาณขาดดุล 
โดยรายได้สุทธิต้องมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้น  มีการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ และเน้นการ
จัดสรรงบประมาณตามระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing)  โดยให้
ตั้งงบประมาณรายจ่ายไม่เกินร้อยละ 85  ของรำยได้ประจ ำปี  โดยอีกร้อยละ 
15  ให้เหลือไว้เป็นทุนส ำรอง หรือ  ทุนสะสมของหน่วยงำน  

4. จัดท างบประมาณเงินรายได้เพื่อสอดคล้องกับการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยช้ันน าในระดับภูมิภาคเอเชีย  ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมผลงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ โดยให้ ตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนสง่เสรมิกำรวิจัย ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 10 ของรำยได้ประจ ำปี  เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวิจัย 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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หลักเกณฑ์และแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณเงินรำยได้ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

5. จัดท าประมาณการงบประมาณล่วงหน้า 5 ปี (พ.ศ.2558-2562) โดยให้จัดท า
ในลักษณะที่เป็นไปได้   แสดงถึงภาพรวมของภาระงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการด าเนินงานที่มีความต่อเนื่องและผูกพันงบประมาณข้ามปี 

6. การจัดท างบประมาณเงินรายได้  ให้เน้นการผลิตบัณฑิตเป็นหลัก รวมถึง
ส่งเสริมภารกิจด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ ทั้งนี้เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน
พึ่งพาตนเองได้  
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กำรจัดท ำประมำณกำรรำยได้ 
1. ให้จัดท าโดยใช้ฐานข้อมูลรายได้จริงของปีที่ผ่านมา (ตุลาคม พ.ศ.2554 - 
กันยายน  พ.ศ.2555)  โดยให้จ าแนกประเภทรายได้และประเภทของแต่ละ
กิจกรรมให้ชัดเจน ตามการจ าแนกตามกลุ่มรายได้ 

2. การประมาณการทุนสะสม (ประมาณการยอดยกมา) ให้แสดงทุนสะสม ณ 
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 

3. รายได้ค่าบ ารุงการศึกษา/ค่าหน่วยกิต/ค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บจากนิสิต ให้
จัดท าประมาณการรายได้เฉพาะที่เป็นรายได้ในส่วนของหน่วยงาน  โดยจ าแนก
ออกเป็นส่วนของหน่วยงาน และกองทุนพัฒนานิสิต 
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กำรจัดท ำประมำณกำรรำยได้ (ต่อ) 

4. ในกรณีที่โครงการภาคพิเศษรับเงินค่าลงทะเบียนจากนิสิตโดยไม่ผ่านระบบ
บัญชีกลาง ให้จัดท าประมาณการรายได้เฉพาะส่วนที่เป็นรายได้ของโครงการ และ
รายได้ส่วนที่ต้องจัดสรรและโอนให้หน่วยงานอื่นให้จัดท าในส่วนของเงินรายได้
ประเภทเงินรับฝากเงินรับแทนหน่วยงานอ่ืน  
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กำรจัดท ำประมำณกำรรำยจ่ำย 
1. การตั้งงบประมาณรายจ่ายของงาน/กิจกรรม ซึ่งใช้จ่ายจากงบประมาณทั้งสอง
แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ให้ใช้จ่าย
จากงบประมาณแผ่นดินเป็นหลักและตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้เพื่อ
สนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน โดยให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับสัดส่วนของ
งบประมาณที่น ามาด าเนินการแต่ละงาน/กิจกรรม และมีความชัดเจน 

2. การจ าแนกประเภทรายจ่ายและวิธีการงบประมาณ ให้อนุโลมตามที่ส านัก
งบประมาณปฏิบัติ  และบางรายการอาจก าหนดเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับผัง
บัญชีที่ ใช้ร่วมกับระบบบัญชี เงินรายได้ในการจัดท าฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 10 



กำรจัดท ำประมำณกำรรำยจ่ำย (ต่อ) 
3. การต้ังงบประมาณด้านบุคลากร  ให้แยกชัดเจนตามประเภทของการจ้าง  และ
เงินขึ้นขั้นประจ าปี โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายลดประเภทการจ้างบุคลากร โดย
ปรับลูกจ้างชั่วคราวรายเดือนเป็นพนักงานเงินรายได้ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2556 และปรับขนาดอัตราก าลังในภาพรวมให้สอดคล้องกับภารกิจด้านต่างๆ 
และมีสัดส่วนที่เหมาะสม โดยการตั้งเงินขึ้นขั้นประจ าปี ให้ยึดหลักเกณฑ์การขึ้น
ขั้นของข้าราชการ และกรณีพนักงานเงินรายได้ ให้ยึดเกณฑ์การขึ้นขั้นที่เป็นแนว
เดียวกับพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน  

4. การตั้งงบประมาณรายจ่ายค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ให้พิจารณาตั้ง
งบประมาณจากฐานการใช้จ่ายจริงของปีงบประมาณ พ.ศ.2555 โดยยึดหลักการ
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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กำรจัดท ำประมำณกำรรำยจ่ำย (ต่อ) 

5. การต้ังค่าสาธารณูปโภคสมทบให้ตั้งสมทบเงินงบประมาณแผ่นดิน  

    - งานปกติ ให้ตั้งงบประมาณเงินรายได้รองรับในอัตราที่ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
ของการใช้จริงด้านสาธารณูปโภคในปีที่ผ่านมา  ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
การประหยัดพลังงาน 

     - โครงการภาคพิเศษ จัดเป็นโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ประเภทศูนย์สร้างก าไร 
(Profit Center) ของมหาวิทยาลัย จึงให้ตั้งงบประมาณค่าสาธารณูปโภคตามที่
คาดว่าจะใช้จริงของแต่ละโครงการโดยคิดจากฐานปริมาณการใช้ของปีที่ผ่านมา 
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กำรจัดท ำประมำณกำรรำยจ่ำย (ต่อ) 
6. การต้ังงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  

    - การต้ังงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์  ให้ตั้งครุภัณฑ์ตามความจ าเป็นและ
ประหยัด เช่น ครุภัณฑ์การเรียนการสอนที่ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน  
โดยพิจารณาถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

    - การต้ังงบประมาณค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ให้ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการใช้ที่ดิน โดยแสดงเหตุผลความ
จ าเป็น และกิจกรรมใช้ประโยชน์ซึ่งต้องสอดคล้องกับผังแม่บท  นโยบายและ
แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  พร้อมทั้งระบุสถานที่ก่อสร้างหรือส่วนที่จะ
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างอย่างละเอียดและชัดเจน 13 



กำรจัดท ำประมำณกำรรำยจ่ำย (ต่อ) 
7. การตั้งงบเงินอุดหนุน  ให้ระบุลักษณะรายจ่ายเป็นประเภทงบรายจ่าย โดยไม่
รวมงบบุคลำกร และงบลงทุน  โดยเลือกประเภทงบอุดหนุนตามประเภท       
การใช้จ่าย ได้แก่  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกิจกรรมนิสิต  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  
โดยเฉพาะ เงินส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยให้ระบุโครงกำร เช่น ทุนการท า
วิ ท ย านิ พนธ์ ร ะดั บบัณฑิ ตศึ กษ า  ทุ นนั ก วิ จั ย หลั ง ร ะดั บปริ ญญา เ อก                 
ทุนแลกเปลี่ยนอาจารย์นักวิจัยรุ่นใหม่  ทุนแลกเปลี่ยนนักวิจัยในระดับภูมิภาค
อาเซียน เป็นต้น 

8. การต้ังงบรายจ่ายอื่น  ให้ระบุลักษณะรายจ่ายเป็นประเภทรายจ่ายโดยไม่รวม
งบบุคลากรและงบลงทุน 
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กำรจัดท ำประมำณกำรรำยจ่ำย (ต่อ) 

9. การตั้งงบส ารองจ่าย  ให้ตั้งในงบกลาง และตั้งตามความจ าเป็นโดยให้ตั้งได้    
ไม่เกินร้อยละ 5 ของประมำณกำรรำยได้ 

 
ให้จัดท ำงบประมำณเงนิรำยได้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557  

ผ่ำนระบบ e-Revenue และจัดส่งเอกสำร ๑ ชุด ให้คณะฯ 
 

ขอขอบพระคุณ  
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