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Wasuwdasedeilszuuszilev lugnasgrmis Wu nssuidniedifunisnsziin
Feiuiuseiiosiuluaudions a seduni

diinnussianunmusisnd antufiunandnuiend nsenssenamngs (2558:
150) n5zUIun1s mauneds Aanssuiidesloafulaefiandunisifesiunisudnuiouinig
Tiurandn ({¥uuing) faneluuaznisuenasdns lealunssuaunisdudunouvdonis
nsphiiidfudaou Jafnainnisnansaiuszninennsinnuvesay 1a3esing t3esdle
waiia Yanuarn1suiulge uenaind wnuaglifinszuiunslafianmsadiiunuldlaeds
Frfudsfosfinnsuianuduiusfunssuiunisduiidmansznusu luuisaniunisal
nsgvrumIoadassdumudduiuneuiinnuslfiansianzasedaasseiannenansis
UftRmauazdofmua @enaitumenis) s inuasduneunismuaiidaay

Fwanssa ngyauleygan (2551: 7) nTzUaUns (Process) RuNBa Aanssufiidesles
fuilegagomnglunsdweunandnvidouinmsliuigfiuuimasasdianlddudeioniely
LazneuendLIIvNNT Inevhlunszuiunsuszneusie au 1a3esdng taseslle wala uas
Sain wvhansamiunudunouditmualy

$¥5500 nayaudayayrau (2551 29) N15BBAKUUNTFUIUNTT NUBTI N1TBNLUY
funou qunsal ndesile uazuumdlumssidunsuaginislunisauaunssuumaiteli
MOUAUDIBYRMYUAYBINITRONLUULAL TN UTEASATDINTEUIUNTT



2.1.2 \n5eadiansawmaiianuiunldlunisuiudgenssuaunis (@dnusnisnis
WarUWUAIAZWINNTIY @1UNUAMEATSUNITNAILITZUUSIYNNS, 2551: 144 - 147)

TuRaUN1TUTUUTINTEUIUNT Usenaume

1) NIMUANNTEUIUNIT (Process Control)

(1)

(5)

AmualidalauitozlsAonadwsvenszuiunisideanisniuu Tnevly
fnagldunainuinsgunisliuinisunsnssuaunITiy 9 uieu1a1nAaL
Fosnsuazmemisesgnéveaslunazneueniiieatesiunssuiuntsiiu
sonuuumonumufunsunITuTeansEUINnsTlE N sesnLLY
AEUIUNNT (Process Design) w¥oneinnsanuazimuniludazduneuns
ﬁﬂdﬂuaziiﬁaf\;@muquﬁﬁﬁiyﬂu%umauﬁu (Control Point/Process Parameter)
dlensugaauauuiediuuslundastuneuvesnszuiunisuds Fesdinns
VUAANNINTFILYRRAMUANRINaTIIABegluYla
AfiunsEAnnukarAuANlignAIUANYTBMILUTUBINTEUIUNITAINGT?
ogluAnsgruiidivuely neluduseutionaimdnnsmeaidugaslu
N19AIUANNTFUIUNIS 18U Control Chart ¥30N13ATUANNTLUIUNTNEDA
(SPC, Statistical Process Control)

Uuusamuauriefulsrenssuun sndeuarnunana s el
wadndvesnisnszvaunndulumudmuisuasdvssAnawituegig
soliles

2) ANSOBNLUUNTTUIUNIT NISWAUILAZNISEINDU (Process Design, Development

and Delivery)

(1)

(2)

fiosurinnszuaumsiudaeunadng (Output) luliles Wugnénnglunie
aninnieuen viseilunmsdweulinssuiunisdnty
Avualvdnauindewognd arwdesnisuazaemiesgniidoosls tile
fmiun Output Specification Ti¥AILVBINTZUIUNTS

penuUUNTEUILM e lfaInsandnuardaauuInsitinudnuaraey
Output Specification #ildRmunaly Insesnuuulidenndosiurnuaiuse
uazninensiifleguesesdns

naaesU foRnudunoun1sinaureansruIunsiildonuuuitatunsa
UftRnulduaglvinadnsniu Output Specification fifmualiudelal walu
Feauninuaziua wiouainnsauieenuuunszuiuniavieusuly
Wianga

3) AIIAINTOAINUATBINTZUIUNT (Process Requirements Determination)

(1)

MvuANguEIUUSMLaildulidudsveInszuIung



(2) MANUABINITHALAINAINNTIVBIETUUINSuazETdladEy 91alduin
yansidenatn nsdsauioels viedeiausuurandifsatos s
Wl U8 VRIRUIMNTRIANT

(3) WasuauFeanIsuazauaIanisweiidulddiudslfidu output
Specification #39U9AIMUAVDINTTUIUNIT LawAITAITeDIU 3 AU AD
AN AUNY UAzTEEZIIANdNaUY

AOANABINUANADINITLAZAUAINNIIATD b
8) nMsUSuusanszuruuliietu (Work Simplification)
(1) Fadannszuiunisianzay fansanded munreanssuIunis (Process
Requirements) Lagm1ALABINITVRIRTUUI NSz ulad Y
(2) avhifansluavesnszuruns (Process Flow Chart) {utunou
(3) PINNUT AU SINTEANENBS (Brainstorming) Wiosafufiansanduneuly
N3EUIUNTT LAgRA1TUIINRINITINAUDINTLUIUNT (Process Flow Chart)
1A8NAITUT 2 V18 AD
(3.1) n1sandunou A915m131 Junsulaldsniu (Unnecessary &
Redundant) #uvuge fuwlifufiziindefianatn uagdarududay
AUl Tnefinnsanindldfituneussnanuda nszurunsdsensa
aufluselulanisld dinszuiunisdeauisaniunisaelalaglidl
Fumoussnan aansadnduneutiliiag
(3.2) MsTmtumeu Rasanituneunats q Sunew fduneulaaunsasiy
Dusumeuiieaiuld eaanineinsuazanian Inglidwansznusie
ASEUILNNS NsTUIUMsANInsasdiunsaelUld ansnsasduneuty
lalay
ails Tunsszavauesensziinisidindeile wu Affinity Diagram, Relationship
Diagram Wa uHugSiFUlS] (Tree Diagram) witetelnsfionsandietu
@) unladenisluaussnszurunisivd
(5) MIneaenilUUfuR wazUszllunan1snnasinisusuussuiunisfing g
flnnsanin eauauviemiuUsvesnszuIuns fegludsmsgiuiimunli
vseld anldliiusundulufiansaunlmilaenisld PDCA
5) nsdniideiauenisdsuuias (Blueprint for Change) Folauani1sldsunas
woneenidu 2 dwlug 9 Ae
(1) NM3UFUUTINTEUIUNL ENAUINNIN SRS Adeimiveseadnsing
AmeuAavieUatenafiaaniseddls Weldidevimifidaaunds Fafmue
Uszifiugnsaans nunefanuujoanieisnisiiazamnsaluimieusig
Aerimdld andursdesinseinszuiunu lutligiureausazgnsmans



wazlsiaznagns iUy guasse wselenalunisusulsunndeeiiiedls
LazdnaldonnszuIuiuiaziin1suiuusmIesenuuunszuIusulg
Tuvnigiieafunszuruniladidiliinedifiunsnieufazdesiniesniuy
Tyl

(2) nMsRLIANEAmMTBteIANILALYAAINT nadwsnssliunuariuagfuna
nsUfoRauresyaains fufu audnuvuy uazauinuansariedn
AINENN30 (Competency) UBT51NITHAAZAY NSANUATAAIIUAINITA
Yestsvnsieaenndosiudsifiomnisly iAndunadnsvedesdns

6) WWIAM Lean Government

[

duwwrAenilsiauisodunldifleivuseaniamlunisitaueesniaisld de
LU2AA Lean Government #3ouuaAafazUfuuanasiauiszuusiwnisliiussansam
diutu Tasanaugyide diludimesnaiguasysessu ielivdoudowiluntsiie
LAAYES Lean Government azfasilosdusznouiiddey 3 dau Seasdosdidmidnmi q fu
Fezdotnfumsiiuusyansninlunisvinen §q 3 ssfussnouitddryu loun

(1) Uszwwu lesudselovige

(2) nszUINNY Insanaugydelunisienuy

(3) gUvReu lidunisadaselituiujifanulagssdesaisnwluanuiuy
Janynnaa

nsifiuUszansamlunisviianumuuAnves Lean Government 3aifunsiay
Tudsiduienuass lngldidenanluiuanugayde diolhiandoruvindlunandiduas
yiefinionuinniulusssznanviify sutimsldidonuinniulunafiduaseugnyde
(Wastes) fisfnagiAntulunisvieu udseenldifu 8 Usens lneileg 7 UszmsiiduBead
anunsavdnides wieusulsdldlasmaAsuudasduneunieTinisvha Tiud

(1) pugeydesuionnainnissesiu (Waiting) iurugandelunisensy vie
sou Feviligaydenaussavsamlunshauvesiufofau

(2) mmgfgL%'EJLﬁaammﬂmimﬁaué’wmu (Transport) Wuadugeadelunis
\deudhesuanganililugngavis aRndusoausndu waesdeaim
Tyigndu

(3) mwgadaidoswnannsudludeiianain (Defect) iWumugaydsainnis
UftRnuiiRanatn daaidesenuivuagilvidosiuilal]

@) mnugadeiiennannisinugidou (Over Processing) iunaugnde
21nN9iLEdeu udanien asadeuudinsiaaeudn Kedu Jeans
yhamiligniostaudusnifieasldlifestndusnyilgl

(5) Ay deidesnanmsfiuauliii (nventory) iWurugaydeainnisd
FuATRNuAUNU Y lunevds Fazdsadesionu vililbamsayianuls
aSaauldosnaTng



(6)

(7

(8)

10

= = = = 1o [ Y a wva
Anuagdeiiewnainnisadoulninlidnduveiuiihau (Movement)
JuanugydeniiinainnisiiguiiRnuieanioulns viondouiilaeiUan
Uszlevu Feanunsounlulalagnisdaianisvinaulm

= [ = o a . I3
AMugadsduLliowannsitauniniiuly (Over Producing) Wumany
gayideniinainnisvirnuannifiuly langawniunndulineliiausslenl
WU N1INLENMTBINMUNSURAYEU TuveNnuiauesulinyeudse
livined dalunisvirauiuinifvanudndunazlineliAndselovi
FeagdouinsAnwINTUisEnUlinaLaung
ANugyldginnngiinssunazoUddenlulaiuameidunisiiey
Felaun nsliuansmuAniu Mansdls wazn1snaae Mnadulunisineu
pg13lsfinu Fesdsnarduiesiiisrdesiunginssuvesau Gaduised

a U b4 = ! ] U = dgj L% L4

azldundou wazatuaulagn Fsldarsiugatuanugyided wavsiululy
ANUAAYAUNTARANNAFENI 7 UTENITTINA 1IN LA UNY

2.1.3 A5N15950KUINIINITUSUURIUNTZUIUIIY

ATAIUTAITIU

.,
ANSAnATT
NINLINS

AR 19V N Tissd

ATTATEINLSIU
ASTUIUNU Tuad

* Antadanasiae

* AALANNRSEU
o A Tahinase

NISAR
Management
Layers

/ AN33IUATTHIU
Fejueinane

ATdsudunand

As el Tulad
fssULne

= 9 =
AN 2.1 LERSLLUININITUIUUR—UNTZUIUIY

WUININSUSUABUNTZUIUIY bR

(1)

N1SATUTINY LITBAATURDUNTUTEAIU YIT0RAANNTITOUVDINY UaE
ainnugnadlun1sviny swninisaseanudisInglunisiey
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(2) nMsasrewinuely lnensusuinwelunisinauanwuy Functional tuwuuy
Process a$13dneaninlunssndiunisusuluasunssuiunmsvineny aseiney
Tugumeluladansauna wazadrainuzlunmsudmsnisasunlas

(3) NSATLNLUY mnﬁueﬁau”aﬁl,mdaﬁm NN3N3ENBAULELY ANAIILTFOU
Tun1sveu wagnseaeeunalunisandula

(4) M5WNIsIugaudnans Tnevinld Workload asiaue a¥1sgudnans
winuATivhusaLaIse

(5) anpnududeureInszUILL TnensiiiunsUssauny wazansuneuluns
ALTUU

6) nsldmaluladansauwme wWie Automate n159197u WnUszAnSnalunis
vhanuvilideyadndsldineiu

(7) nsUsediunadio nsvlinaneuwunisyiauiianudenlostudinungly
N15Y1191U mﬂﬁswﬁaﬁ’umamwﬁ’%ﬁumuﬁusiqtﬂmma 19 Outputs way
Inputs Tun1svinau

(8) A158A Management Layers a@sn1aaausansalunisanaula Ussdndninnis
A0a1509An35 WinaAuSuAnTeUTeINTNIIUTEAUE1Y wazifiy Spans of
Control

(9) Outsourcing Ing Outsource Mufiliildeundn nsanalding uazusuuse
AAINNNTIAUINNT

(10) Mmsdmassninens lusififianudeanis uaznmsdugauivnuiivinzes

2.2 NSZUIUNISIANINUUSLTUIUSI9918 (SUUSZTUIUBEUAL)

2.2.1 AMUNIBUATAMUFIAY VB SIUUTEUI

1) AUNABVBIUUTENIN

AuneRLRA1I “eulszana” Sdunwisinguldiin “budget” wnann
aweFaaa Tusudn “bougette” sndwiilAn vanedis nszilh vienswesdzuta Jaauud
Ad ($3UURTIININTENTNNIARY) veandridliussgienansing 4 Mansdsmnudenisves
Uszinauazninennsidleg uazludagiu din “sudszana” Sanumnsusnsafuluniy
nan anunsal wazdnuaizauuszana TaevhlvazueslusUvesinanfudanlng Sgunaied
suUszanandudiudrdgassnisandununiundinuigedraiulidaniiesdnisgsia
aaenudu 9 feanusndufingniun swissunadadueniededfyfiasiiesdnisiy
wdnyfuimansainng 1 dWelisany uie FudewansaiddadmuneddmualildigBei
fafutinivinig Sedymmessnstusenty Il¥aumnevessuusyann dail

duaeu U89 (2537: 164-167) ladenumndn quuseuas vunefie Wnunis
fudunuvesfanislafammisiioulifuaednvaidnusdmivszoznalanamilsly



12

ourAn suUsEInandunITauay n13dem uagnslinsnennsiideged1asendn usiin
wauszlovlesgean Tanadnidmununusisnanesnidusiay Welimiisauaianss
aiuauldnadnisanudmung

widnwal gnsiauiug (2544: 17) ladienud1dn suussana manefis N15919uNY
nsuTmsvesisuialasuaniisianssulasenisiiazdaviuaznienuisuiaveu finng
Uszanaanldine wasfiunvesseldiienslddnedy q auszeznarfiudueuilidondn
Yauuszann LLazLﬂULLNUU%MWiﬁﬂWEJU%MW?%JGW?W%HLW@Lau’ejsuaa‘léﬁamﬂiﬁﬁﬂﬂ

o13dnwal walani (2545: 12) Tédiewri sudseanas waneds unuiidavingy
Weiduirdosilefiuansaulouisvesuimslumsdiiunuuazmunuiiieliussa ingUszasd

o5y 555ulu (2548: 48) lafenuA131 UUTEUIM UUNBDY LNUANTATUSI8TNY
maselaleeimvunduunuysedny

ayuAnunEneveuUTEII YIUNgae NMIIUALKUNITIETIeRuTaU ST
M3 eu-eieath msdnasmmineinsislegedisiinliAnyselovigagn Jsuandly
sUfduilszsrnatmuaiiuiuey lnsuanshanssuvielasin1sfiosUfoR daunudassiuds
MsnzUszanm U3 Aanssay/ Tasens wazalddne maenaunineinsidndulunisaduayu
nsaniuanuliussaauwn

2) AnudAyvessulIEInal (enarsdrnulouienazurusulssann §11n
sulszanm, U 23 - 27) feduaiesdiodfglunismuaudunulasing AaenuuHuIY
Faudlusyiulasanisaudanisudmsinnisuson warlfilueiesdovesineuinng vinlud
UszansnmlunisnausunisnisiudesnniduununuitanseenludnvuziBaiuad
Antulunanfisivun Wy sedUnsi seieu melasing wie 5169 Taevhlusuuszanaay
Faviudarass adenin wwdszanasyand Tnetaussanasinanduldmuseutadves
U3 19y Bududeudtudl 1 mammazéuqmiu*?uﬁ 31 Sunew 1Judu druvesninigasisu
Pavtszanaluudl 1 gaieu uarAuandeuussanaluiud 30 fuseuvesddaly suusvanm
JudueTosdiefivslunsnunu Avuaingusvasd uagitmnglunsdiiununissie
uennidsanansnihsulszanallilunsmveuusmnuiagdeliiheuinsamsofan
Han1sUURNUYR Az e nulieg19R

3) N32UAUNITIVUITUIUUAUAY (Budget Process) #3935n153UUT8NW
(Budget Procedure) Hunsvuunsitiadutuneuiorfunmssmuauauaugeanislunis
FovhaulszanamedeUsesd Bududnsmunumanmssiiunuresmhsnuiiiiuen M
11N ToUNRUTUIZAUNRAIA NISLEAUDVDIUUTZUIUTIHINYVDINUIEIUAN 9) Wauietud
$FuraLnasBuNsfuTeiulszdledganiielausizaniiansaneyliuazns iy
wszsdygavsznmadunguunelddunseulunisuiniswazfnniud szl unaiulszana
$19918UsEU ﬂizmumiwﬂizmmﬂixﬂauﬁaaﬁﬁxumwé’ﬂﬁﬁﬁaﬁﬁm'alﬂﬁ
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3.1) MsIAM3ENIUUTZUNL (Budget Preparation)

Hudupeuusnvesnszuiunmssulszana Jeheudms fe Sgunadiniifilu
mmauawﬂazmmwadﬁaﬂizﬁi’ﬂmﬂwﬁaﬂ’@aﬁLﬁaﬁmimauﬂmumwﬁﬁa;:Iﬁwmws[,u
nsdnvisuyszinusedielaenss liun dusvnnsigiamiansoniisnuduvesiy (19
sulszana wazddnsulszana ddnsudssanadswanidilunisieseiaivens
WUT211UI1891898982UTINT 33a1MA uazniisauduvesly uazdaiudusia
wsrmdygfulsanunedisussitauerouneniguusd Welviausdguuniiansaiuas
l@uasiadganmely

N159ALWSENIUUTENINUTENBUAMENTEUIUNITANAY 3 UTENIT AD N3
NUMILIUUTEIN. MITINNUIUUTEINA kaen1sIavineudseann

(1) msnuniusuyseunae (Budget Revision)

NINUNIVIUYUIZUE ﬁi’mqﬂismﬁmé’ﬂLﬁmwﬂiaﬂumiﬂ%’mﬂﬁsmwm‘vl
11379 waziNuALluuremulsulidenndasiuafuaNdIAyn1euleuls AnanInueg
MENU wazganmuadeniiuasundasly

[ [y 3 [

nsnuTusUszanaag A sddyfuesAuszneausg 4 fail
- HAMIALILILTLN
- aumdeuuazAnen muennisunuulsug UG TR
- ngvanesesiunarseidousing q AAeades
- ANTNLINADUNNNEIAY LATHFAA waymalilesiasuuadly
- ulsvigniegnsmansnsiauivesizuralminssuialsenmaluli
Hunnaunedagiu
- mnlihuaradfdouvdiwensiuiliiudnass

(2) M3uNuIUUsEaNal (Budget Planning)

MIMaRusvUszI Wunsadeanudenlssvonasygialuningy
WNURLINTIATYIAIMALEIANUNITIR LHUAITUTMTINVNTUHUAY URUUHURT 19N
g Wedmuaduulouissuuszana 2fuanUssnasedneusz sl uasgnsaans
N133naTsIUlsEanusedeUszdnd

(3) ns3avinsuUsENEL (Budget Formulation)

drfnsudszanaazinausy fivsudszanaiiielinue Sguunilinm
diureukarudsdununswarisiamiadedunineiouanumdeslunsiaiauussann
e18UsEd Y uaziilenmrSpuusliaaiiurevulouissuUssna gnsmaninisdnass

JUUTEUN WALIRUIUUSEUIUS19918US2 AN URAD A1UNIUUTEU IS T NUIAD LI

'
a wva a

nansanliuanulun1sdnyieudssausednelsednl waghileujUnneiiunsinrinAve
JulssInuseeUsEinty
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Tudiuvemiieau Wensensslasuufiusudssunauazgiiodavindive
PNETNIUUTEINLAT N3EnTIazusludmuisnuludiie ednvinAvesulssanudsli
dinauuszanafiansu wagdnvindusamsesatyaRsuusranusedneusedl wieuds
AT sEIMEURdaunenSguuasi ol lau AN S FUUR I TLAz T LadesaTTAN
<, | o a ! v a o g A o
Wuanedeues 2 e Asuduliudsvyssuiuduaiunnivualiluuins 15 ves
WIETUYQYAIoNITIUUTZUIA WA, 2502 LaziilnluLisL@y

a

d1vfutenanseulssnnuiunauadesganInunsesv Uy Aisn,

o

all

sulsgana . 2502 uagiuAlufiuiuldimuslvissuiaauemunasennenizuues nou
Melayaseasidend o Wy §iugnsRumIadwessema 1e5uTedneseuiieutdagdu
Yivodssuuszanunedisuasiiaasmuds vivesisuiaifoguasiiozvodlng Wudy
Felaeluasinaussranse sty dRuussunsiedieszsl wiemenaisuseneu
Ussnausiuay 12 1y waviSenenansatiuiinenansiussana (Budget Document)

3.2) msaydifeudssuns (Budget Adoption)

nseudRaudszunn nunene n1siasaneudiRsanse Uy aRsuuseanu
sieUszsnd wiewuenansusenausulszanadheuimaudessuiaauonedieds
Sayafvidosgant Feseneuse 2 an fe andunustegs wazidiani Tnesiamszudnyda
UUsEHIN188UTEANT ZHIUNTRINTUNINANEHUNUIIBLINOU 3 1158 UaITUAUD
WansanneuiyandanenssumalianszidtegnstamssUsunilseUsenield

Jungmunesialy

[
= [ a

ﬂszmumiaqﬁawﬂizmm%L'%':wuuﬂwwaqmﬂﬁﬁ'wmmwﬁ’majm
UUs2UIUI18918U831UNIUNNTHANT U e ANESFUUATRAY AUNIUUTsNIUasIAT o
wnarssuUszanaiieliunenfguundiauedefgan e fiansnn Sen1sRanTnnsig
N30 ARIUUTEINUI 88U TEINTVDIEN U UI Y TUTENOUME 3 1158

M3gdt 11 unsfiansansundnnisuissanse sl gRaulsyanasiedig
1Jizﬁi”li’mﬁamsLLmé?mmgﬂﬁm%mﬁmﬁtyﬂamzmi'ﬁqwazﬁwﬁ'zy,iﬁawﬂizmmﬁaf\hf—J
Usgdnd

1389 2 Wunsfersanludunssuninis waznsiiansafianiiemiy
119157

M3¢7 3 Wun1siiasueysia WAz UIEEIUANINUNUT Y 59 udlauas
Wisiwﬁaﬁjﬁqwiwmiwmaﬂizﬁﬂﬁiaq@amLﬁaﬁmimﬁialﬂ

Wan1EAduNITRTIINsE Tyl AuUssaaseTeUsednd lay
(?T’aﬂmzﬂssm%ﬂ'ﬁﬁﬁumLﬁaﬁﬂmiwqwamwﬁ’igfﬁaauﬂizmmmsJﬁi'lsJUsm‘]’ﬁJLsduLﬁmﬁ’u WAy

4 “« 8 9 = « @ 9 Y Y < [ Y T A
Apafiatsaliianu “iureu” wie “liviugeu” Tanadaniglu 20 Tu duusiunsis
wrTvUyeiieulsranunedessatndadiant valiuudangununegsieawiliveny



15

naneentlidunsdifivey wndianildansafiansanliadaneludimuanat Tiednydian
IalFanuuseunusamses e Rauussanasesneii

wns1NsE Il aieulszunsednelszdnd lasunismiugeuainydian
Wan msJﬂ%’guum%zﬁﬁwwsziwﬁ’zgaj’awﬂsxmzuswmaﬂizﬁwﬂﬁ'ﬁumﬂamé’wmmLﬁa
wzmMnERsEnsIamszUsndlss Ussnelussfsnyunwlddedudungruneseld

3.3) N135U3N159UUTENNA (Budget Execution)

densrviygAulssnnumedieusydnd vsenadunguuneldtsiuuda
dunwms 53 wagmieauduvessy {ldeuuszana wasmirsauiiieatesiunis
USMSIUUSEUII8TI898AD1MHUNSUURNULAz U 5IT98suUseanal idonaas
futlmanenisliuinisnsznse nandn/lasenns munaiusuussanusedieiissylily
lnansUszneunsEs e aAuysyanasedneUsesit Sansuimseulssananiendeetu
nseuAdaasssuUszann msleuasullassnens waznsfulumaesd

3.4) n1sAnmuUsziiunasuyUszuna (Budget Monitoring and Evaluation)

N13AAAINUTHUNAIUUTEUIIE NN TIUD %umaumimmuammumi
UFTRMU uagnslddnssuszinuuesdiusunis §5amaa wagyheauduvesds Wduly
pariagUszasd Whmnenisliuinisveansenss nawdn/lasan1s Ausnglunsesedoydd
WU TENIN518918U5831U wazena1ssuuszas ednguseint wazeaungvung sl
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2.2.2 Wlgueausznnnuasgnsaansn1sinasssulszanal (dinsudssann din
WBN3FUUN3, 2560: 5 - 11)

N139nInaUUsELINsIedY (SUuUssInaLELAY) Ssualaluanudidgyiuaig
soiladlumsuimsnunsuiufuiietuindeugnsaaniuazulouigvesizualilszay
wadauaziinnasgradususssy Tnosjutiunisnesngulssimaegadsduludnvas
ysun1dgusaaniuasdaiiud dreninsuaiuadisanudundsldfuasegia
melusza anarumdeud snsefuguaminiiftumudiunisiudaeuannsaly
nsudstunarnnaiuaisinenmaunaend1sdin delfiAanisimuiegsaugaisdiy
\Aswgia daau Tausssn mnuiunminenssTIvAlazaunades

gVEANANSN1SINATTIUYTTIIUTIBI8UTEINTaUUsEa WA, 2561 ladniin
FulnelianuddyfuanuaenndosuaznisdienentmansuasUszifiugnsmanivnssng
NTBUYNTAIANTVIR WHUNAUILATUFNILATTIANUWNIYIA Seew 20 U (W.A. 2560 - 2579)
TngAnefsnnudoideslunisuimssvnisuiuiu waziinuselovidousz vy uaz
UTeATIRng 19UIAse uazdinsdnudnansydifey 2 Usens Ao

Usgnsivils deudn “Ufunvonasughaneifiss” lunssuimauifansy
Usilunsumgiinaegasiay Aldwsysrwmuliliuivsssvusalve snduuuimdunis
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fvuansouRuIuUsEIaiaumsana weUsyann Tnesjatfunsiannetsaugaluynia
ﬁgqmqé’mmwgﬁa dann n¥meInssTTNTALAzAIndeN
Usznisfiaes ﬁmﬁumimmLLmuIEJmEJGUaa%’gu1a‘17‘ivLéw’LLaawiaamﬁ§ﬁ§g§ﬁ§
WA LN SEINA wasunUnyeiRsTossuuywiasveIandnsing Augiuwauiau
TR dIALLTIRA atuf 12 (WA, 2560 — 2564) WazuloungANAUTUAILIA (1A,
2558 — 2564)
TnefsusilsuneuazuuimamsinasssuUssanuiiddyaguld fodl
(1) Yfgunisimsinsudszanasesngyszsletnesiaiilos Tnsuiuusanis
Fuunsuvszanandu 6 ndu Weuansdealddnelundagngulidaaudatu Ussnoude
AUUTZUIUSIEINPIUNAT NANIUUTENIUIIEINIYARINTAIATT NRUIUUTEUIUTIHTNY
N3¥N5IY/ 189U (Function) NANIUUTEUINII8WYTUINT (Agenda) NANIUUTEU
TeR1eiufl (Area) uazngueulszanuseaneuImsdanisviininsy dWeldanunsadaass
UUsEIIN MINAIRUAMUEIAYYDIABENFUIUUTEUINTI8TIY TAUATDIAD BANEU way
Wiarseansamlumsuimsdanissuuszana
(2) msdavisudszanaludnuazysannisdgmsaans faenndeiniuing
nspugMsAMansvIAsEey 20 U d1uau 29 13ee Inedalilunduevyszunusedieysanns
$1uau 26 Bos wagnduaudsrinasedeiud S1uau 3 Bes Inglianuddyfunisysan
n1sasiakazeulsEann 3 95 lnedfgnseans Lasdinsensiy/ e Ysanissiuiy
Favda/nguianin waresdnsunasesdusiostulufifnuil welvnisudlatlaymias s
Tuseduituiiinnuasnndesfuanudeanisvesssrvu uazgauisaldauussunandy
in3esileddglunistuindeuulsuisvesiguialiiAnnaiiugusssu inUseansamnis
UURNUarUsEndnsuUsean
(3) WiulszAnsnmnnsdavieuUssanalfasauaguynuvaeiu Taglidu
$19M3 $FiamAe uagmhenuduiituneliuesRuarauaavie fnnsathRudangan
Tsndunsfrremiheny suiinisduaiunnusuiielunsamussninnasguazionyy
dieldnsnensiflegesnadinliiAnyselomigean avafunisiiosamumuiieszas U3y
an vieundnnissnudunishafifinnuddalusedum viienuannusiu vislidenndasiu
anrunsafludlagtu wieadunseniassusresUsamamiuanusniu eweudseanm
fsnanludavinansiaiifinudidnuseiiu fanududuagiiannunioulunisduiuaulag
Usgpulasulssleyiaen
gNSANANTNITINATIUUTEUIUT T8I TaUUsEaal WA, 2561 Usenaueie 6
gvsmans wazTensrdiiiunsnady sl
1) gysmanimuauiung
2) gnsmanimun1saseANNansalunskliiuvessene
3) gysmaEnsIuNTIALILazETIaseAnen ALY
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4) gnseansinun1sunlalyninueInIu anruRaNa uaza319NISAULY
gy
5) gNsAEATAIUNITIANITUILAEATIINISHUIAUUAMNAINT

Findiduiingiu
dunaauag1adiEu
6) gNEAANIANUNTUTUANAARALHAILITEUUUIINTIANITNIAST

7) s1emMsaeiunininig

2.2.3 ATPUAUNMIIANUUITZUUTI8T1E (SUUTZUNMMAHLAY) UszanUsuUssana w.a.
2561 - 2562 YR UUTAUAANMUUIHITAENS
N3ZUIUNITINYIINUUTENIUTIHA8 QUUTZLILRUAY) Used1Tauuszan
w.. 2561 vesaaududaiauuimsmans WWunsruiunisfidanuieadestiuntienu
19 9 wmelunarneuenantu nanie aeludatuasfosdinsdiiiunisseninenes
wrurudadunmizsnunanfifuiaseutuniisnudiig 9 aeluagrdulunisdaindive
UUTZUIUNNTINVDIENNTU LAZNDINUIIUIzADIUTTAIUAUMNBUNEUDA A d11inau
ANENITNNINNTEANANY (aND.) wazdtineulszanal (asU) odndedwesuyszanasedng
ANIeEnIt naenIutealaUTENauA 9 fiiertes Fedesiinnudenadasiusnanseu
gmsAansiAszer 20 U (1A, 2560 — 2579) uNUNAULATYEA LA dSANLINA atud 12
(w.e1. 2560 — 2564) ulgugANuTUAILIG (WA, 2558 — 2564) Wlgureddnuesizuna
LAZEVSANARNSNTENTN
YeuUszana w.a. 2561 drdnaudszanaldinisuivusalassadiauauaiud
Aeadastuanty fe
1) UHUIIUYAAINTAIATT LUuLLmumumLLammMﬂwLﬂmﬂuummmmm°’
mmuald e
(1) auymans Wy Ruidieu Adesed wazarirstangm
(2) SUALTUNUY YU ANMDULNY (IINENT)
(3) URUEANYY WY ALTIN8YAaINS

2) LLmumuwumu LﬂuLLNumummLuumimwmmmmwmmamﬂuﬂﬂmﬂivm
mmgwmmmmmawmmwuuu 9 vnugadiiunisenaneliinanudemelunisiiuinig
5190z Y09N1A3Y BeildnwaraulazyTiunuidaeudeides Wunsdnasssuyszanm
dielrmhsnuansaujoRnuuasdndunsidulsedmnd nefasanfednauaansolu
nsldesulszanamennhsnulutuusssnaiiinun o

(1) susiiunu 1w Ameuunuldaesuayian wazeasisayulag
(2) suamu Wy Aagie mifusazdenioain

(3) uRueanyu wu Ruaanyuduaildinglunisuinisivinis
(@) susednedu 1wy Ruganmyuidualddelasainising
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3) wnuauysanms Wunkunuiduiunslfaonadesnugnsmaniund wie
uHuRLLATYgAANaTdInLLINA atull 12 viegnsmansddnfinae Sguusiimunids
Wlgune wagmuualidnvinsulseanadudnuag Project based lagfintiganusuauusyun
Fausaambsnuiulusniuanu fuuadwing fiuezununsuioiouuaznisld
Freaulszanuniy Woanarmedeu faudsendaunsdu aunsnussquimaneniy
TPUTTAIAYBIUHUIIUYTUINTT TuTauUses wa. 2561 299U 29 UHUIIUYTUINIT
oA

(1) UHUUYTAINTaTNANNUTOINBILaY AT N
(2) wwunuysannstunasunsudladymiminmeusuniels
(3)  WHUUYTANINTIANTTYMILTEUANAILEE AT E
(@) uruwnuysanmstdesiu Uswusu wazdrdndnwifnenanso
(5) wHuUYTAUINSHNTaANENsaNIssusdufun1sALazns
AMUIEMINUSTINA
(6) WNWIUYTUINTHALGAFIANTTURNYATN
(1) wwunuysanmsaiesgldanmsvieaiisnazuins
(8) WHUNUYIUINMIARIUIANEANAIHEANTINYAS
(9) UHLUYIUINTAUEIUIAMNIVUIANA LA VUINE DY
(10) wuauysaNMIRRN LA YgRafily
(11) uruuysaMsiawszideuasygianiang ueen
(12) uruuyIUINIsasuadauduuwardadulifuinsugio
aelulszine
(13) WHUMUYTAINMSTRIIAUALLALLaE STUULaIaRNE
(14) UWHUUYTUINTHAUILATYENARI
(15) UHLUYTUINTAUFIUNTIIBUALUIANTTY
16) WNUUYTUIN T AN INAUAINTISTY
17) WHUUYTINNTENSEAUANAMNTANYILAZNSISEUINARATIN
18) WHUITUYTUINTHAUATEIAIFIUTINUALYUYUTUUTS
19) UHUNUYTUINTHAUITEUUUTE UG VAN
20) uHLUYTANMIETIAMIENDATETITUAIALE e Y
21) ununuysanmsinnstymiiduiniu
22) WUy IANISUTIIANIMINe T
23) uuauysanM iUk finuseansamansidndsauiiduiingfu
Aawndey

(
(
(
(
(
(
(
(

(24) UHUNUYTAIMIUIINITIANTVELUAZRILINA DY
(25) UNUUYIUINTALETININTEANEE Tl IBeRNTUNATEsdIWIBITY
(26) UWHLNUYTUINTALFTUNTHRIUNTINIAUAL NN IAUUUYTUINNT
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dmiuluteudssuna wa. 2562 FIUUINNNITIAIUUTZLIUATLUHUIUYTUINT

a o o ° oy a o a 1 = a a P
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WUy TN Tulaudseann w.a. 2562 13119 24 WNWUYsannIs L
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(20)
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(24)
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NANLALIUINLBNFAING

uHLUYsINTTRLNUaLAssgiafiy
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WHUUY TN STRINA AL ALLay sy UUladaRng
WNUTUYTNNSHRIULATEEN LA HIANATYA
WNUUYTNNTIIBUALUINNTTY

WUy TN ST AT iuaA

LHUUY TN ITRINANEANAURRBAY TN
WHUUYTUINITENTEAUANAINNNTANYIMAL NS EUS IETIAMAINLYN
i uazviis

WNUTUY TN TRRILSEUUUTEAUEIN N
LHUNUYIINNsasRIENE AL s U AL 9RNY

LHLTUY TN IAN ST nTin
WNUUYIUINTTRIULlesgaannssudalinauaz danisuaiiviay
GRIREEGH
WNUIUYTUINITAUETUNINTEANd R lAknBsAnTUnATRIE Y
viosiu

WNUT LY TN TALETIN TIAUITIIALUUY TS
WHUIUYTINSHOAUNTNASAkAE Use g Rlveu
WHUUYTNNNTU U MEneuag N SHMUIN ST UIUNNTEREITH
ALY TN SR T UUNTIIUINNTUSY U I9UT0evIeunIAsy

Vel NRUUIUUTBUIN NOIMHUIIY FABIATUNITIATIIAIYBIUYTEUINT187E
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g NATUNTLUIUNITINNINUUTZUNIUIIH31E (QUUTELIUMRUAY) A1UNINT
2.2 LagNILUIUNITIANY/NAITUT SUUTELIUTI8T10UTLLANAN 9 Vosan I TUT T AN-

a s A
UVIWITAIENT ATUAINN 2.3

Tanuddyiunsaniunu fganadasiu
(1) INNTOULENSAIERSYIATEEY 20 U (W.A. 2560 - 2579)
@ FEneuEuiRATYsRLardIANLRIIRA atUTl 12 (e, 2560 - 2564)
@ ulsuieAnusiuARINA (.. 2558 - 2564)
@ ulevwdfyvedigua

8-

ArvasuUszanasedne Uszindeuuszanas w.a. 2560 (Swunidu 5 ngu)

AGENDA AREA WA
a v . a [J [
FUNCTION ﬂ']iﬂﬂq‘l/lﬁﬁ”lﬁﬂ%/ ﬂ'ﬁﬁﬁ]ﬁuﬁ (i}ﬂLaumLUu/
Msnaug Iy W.YsuNns G 1396191)
v wuynains
@l¥neunains)
I v iuanuysenms
% aviszanamwsanms
v imuiugu > Q@ . )
(msnailn@)

AN 2.2 NSEUIUNTIANIUUTEUIUTI9T18 (SUUTZUEUMAURY)

vAlBEAN

]



AAnegnsAansUsEne

. 4

antudmignseansniswauiaaty

\ 4

andudrenangnsansnsvautaaIiuasgviieu

9

MBUInANYaReUUsEINM AugNSAaASNTTAIIIaaUY

. 2

ANZDYNTTUNITHIITAUNUYTENIUVBSENNTY WITUNIRATIANYNSAERTNSWRAIUIETY

. 4

Usuedie AnNITNNTTTMINUUSEINA (Tiszyy nAa.) RansaLiuray

L 4

euauszynantan1dy Wansunauln

L 4

daenanssulszana Tinasaduazian/ ey waldlunisuing

AT 2.3 NTTUIUNITINTY/NA1T0UT SUUTEINAITIT18UTELANGNG 9 vasaa1TuTinwaIL-
USSANERS

2.3 nEUAUNTIATINUUsTIN U N YUEYTUINTTIENSAENS

2.3.1 uwifangrfivsulszanaludnuazysannisitegnsaans
1) N13YIUINTTG
AMUNUYVBINITYIUINTT

wauynsulalimnuvsnedin “ysanms” fe nmssamdwing q Lisefudeli
Aansideulesetdlndda wievihlnludumilsvesuunfnnioszuu (Collins Cobuild English
Language Dictionary, 1990) LLa3wwmmu§ﬂaﬁ’uvl,§°lﬁmmwmadw “NMIYIUINIG” WD
nsnesu Asusyanu vionssaufuiiotelunisieu wenissufuiedy wienssuiu
wiheflneinin (Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary, n.p.; Persson, 2004)
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W3rs33uUgn (U.e.Uenln) (B.E.2540) lauuad1in “Integration” wanedis “n1s
yhlvauysal” Tauesin anmznsysannafunsfiosanassmasludnuazesdsi (holistic
view) FsaziRntuilofitadaruisenis fie Usznisusn miedesviieasdusznou Usennsd
09 anuduiudvesminedesdudenlssdiodedetunaziu Usznsiany amnunsudauds
UiysaifAnnmsnuiifuresmisdesetnssyauduiusuagnaunduiuegnsauna fay
an251#89n13 (desired state) ¥oINTYITUNNTANUUUIANTBINTLETINTN Fio AILNER
LAANLANAATIBIATINNIENAIINATTINN pefTutufosdTindivdesuiulllfded
wazassTmtuiaiinnruarguandivosiuiesfiusndramnainansuasauauiives
asfUsenouvdontnedestiaians

WUIAAYBINITYTAUINT
Jaym1ingAinisusganuanu (Coordination Crisis) Wuguassadidgsionis
Mawsy wagnsufiRaulunate o esdn1sidesfitestuesdnisdulufanssuieaiu
wazluiiamsan 9 fu guimisluniasgaedddaiuswaruszaunisallun1sdnnisusnisau
f1uesdns uazunndsdaiosuimsnulunenisuimauduiulussssduiude @unans
druniinia uardufieadn) Tuigdesiauiufuniaentulaznalsssdsaudndie
sosUsziuildiaunduunfnFonnuduiusssrionienunasy (nterorganizational
Relations) duiduFeneaiuainandonles (Connections) n1sudstu waznisendedafuuas
fu (interdependence) Tnsuwfniiardisesureidensinmmdniiierdostunisliusnis
AUANEISITUL VBULIAYBINITUINITIFAY sartalassadienisuimsieasiaueysyify
wlunedifinaud1fey (Cooper et al., 1998) mmLLmﬁmﬁléfwmmuﬁﬂﬁmammmaa%’g
Usvanuuazsdesurinnuliaenadesiu teanaudndounasniiuuszansnm lasagdesd
n15idIUTINYeIUsTTUlUNTEUIUNITINNUTBINIATEAE d11TUlATIATI9NITUINS
Anuduiusszmmihenuniasgeainanauadaslavemiieny wisnisderuvserdu
Feauluns o1adulugtresdonnamianisudsisluguamenssunisvionnssineu 3
nguaneduunsgiusesdu wu ludssmaweninliflisennszmudygiivnenseu
dussuuazatiuayunudiusseninamnsnuniasy Wedunalauitgmeanudauds uas
Woadadguratiianuuuuuiy
dmfuuurfanisuinisnuniadsiifsadosfunisysuinis ludauiay
W3 UTB UM U UT19M15 (government approach) naauwaRasaAnlunsUImITIY
mﬂ%'g (Traditional Theories of Bureaucratic Administration) (John et al.,, 1994; Kickert,
1997) AUKWINIINITUINITINNTT (Governance approach) (Pierre & Peters, 2000)
N13UTMITIIUAILUUINIHUUS19715 0 UN15UTIITIINULEIAN (Top-Down
Approach) instingssilsulunisauausazinssidounginssuvasyaainskazan1dy 113
vhauedelassafrauuumsnsidundn fudunsuislasaianumndnnisuimumiii
AM3URAYEY (Functional Classification) n3emnun1saiudagnirsnuiuinyou lnefu
Mdangtsfuiyuanlassaiausazdiusnvnisazfuiinveulunisnds/damuandanu
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Asiavomudundn windefveslassadiesvesszuusanisazivatsysznis wu n1sd
namnsdesAudyy Mstindannisudsauduyin MU iRnudanuduiyanizany
fiarudmaulunisifudyandany Winussdnianlunisyiny egnslsfinig desifnves
laseafawuusIunis Ae Mstivdnuusnuiui dnaviiigujiRaugaudnisiauaniy
wihflvesnueaiiiu avaensUssaunuiuntienudy %wmaﬂ%gm,ﬁmﬁzwﬁﬂqasuaqms
Usgauau uazinlinisduiuanuiiondenitssuduiuninunduiledulivisana
MndedrtavesuumisuuuTansiliinisnseniindenudAyuesnisysannsuniy
Tnglanglunsdlifguraiulouisiididydamthsnuliamnsaduiunisialdlagdi
Fudufosondonnusuiionnmhsnudulunssnnafedutoransznswdedunadiu
du mndidymiBesnsUszaunudenduguasiafonisussgua nsysaMstsmiieay
Jadusnsudlailaymisvilsiiazdievildnsdidununuaisiafainangalule
LuMssUImsdnnisiduuuimanisumsauniasgfinisasuutas 910

Wy Ae 21nn1siasunaaseudundunisasiaasunds (Empowerment) (Pierre & Peters,
2000) Fsdoifunisiasunvasainuuamasuunenisuduiguiaiuiunisuszaiunu
\Boules (Joined-up Government) wuamnensuimsdansiduuuimisiesnruduiudyes
Fanufinnududouninivludnvasduniedrouinninaienisdedutaysn (Network-
Oriented Polity) kazddnsnasonszurunisivuauleuiy (Bache, 2003) IngunuInuessy
szwdsulvangimuaulevisundugatuayuliniadiusing q Whunddiuinlunissu
Avuauleule (Sloat, 2002) unumyessguraiiuluniunisussaiuanuuarnisiifiugua
(Coordination and Steering) 111A71

LWIARYBINITYTINITBIRUNG BT T8UU (Systems Theory) syuuUsEnaumiy
daugesing Mvhaunefuiieliussainguszasdsauiu Weszuuldfunmsmmunud iy
solu Ao mediemeivinfifiosudsssuuimundudiugen Tnefiingussasdiionsyhanny
dlafloasrsuazdansfuszuunisysannis Tnsnisthduges 4 ndusnsalwidnads e
asliAnsLuuraan SR Lduufiinuaenndesiu (Alisnment) (Barkley, 2006)

Persson (2004) na138is NMsysann1siluaiuuszinu fe Usgnisusn nssuiu
nsysannsiintueanafigassmansfiunnsisiu Tnseradunisussarununiungunusii
fsrualy videidunissiuduuuda (Random Blending) Uszmsfiaes msysannisiindulag
Lifidfuanuddny uazUsznisiany nsysainig munefls MIsamvemats q @ el
Anddlysivionn vionsruvesduniadriumiselvafidogaudls

finnssa naegRssaiminazAny (2552) MIyYsINNS vneis Msthdrugesd
fanuduiusidenlosiuinsiudu Insfinsuszauaenadesiusgrsnaundutazaunaiiioly
\Ananuanysal :nAnumsnefnanansagUiafiddyluanuvsnevesdit ysanmstd
4 915 e 1559067 (Aggregation) AUEBAARDY (Alignment) A1NENAA (Balance) Lay
mmamuﬂaaﬁmaumqm (Comprehensiveness)
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Tngasy wumnan1suImsdansdaduuiniefiaenadeaiuwinAnnsysanis
Fatuunsuszaulifng q seninemuieay etglmaanisuaniasunulunisiiruauny
wagaLtunuliussaudmnesuulouie

2) msysaunsauuleune (Policy Integration)
Tuefnulouisarsisazdnldléunisldduniastiolunsuidymludnuns
ysan1s esannulevisansisarluedninddnwuzuendiu (Compartmentalization)
Ingdmualinuieausiig 9 weniruleviglydfiininniinissiudiedulunisunladeym
Tutagdugimusulounelunaneussmaisiinnamensufiazufsunszuiumsimuauleuns
Tndanarsuszaruauniglumiaesu (intra-Department) unJupnusuiefunumite
mandedymanusidewntonisiidhmnedaudiulumienusig 9 (Ronayne, 1984)

Underdal (1980 cited in Persson, 2004) Tﬁmmwmamaﬂﬂﬁiyim’lmiéﬁu
ulsunely 3 §d fie 1) munsaunguauysal (Comprehensiveness) Tagsiuyseifiuidosiiud
e yARavievtaeau (Actors) wazUseifu (ssues) Tnsfiuiidosnseunquudinmilds
nansenuIMHadnsveauleuie (Policy Outcome) lagldyuuniszozend uaziidndiud
wiareIyAnavieniieuaistestunsssiiunadenvesulouisluyssiiuiil
ANuduiusiunelanseuuloutesuiu (Common Policy Framework) 2) Audennaseny
(Consistency) nd@12@e yndlruvesulsuiedesuszaiuidonlosdu 3) n135auiAy
(Aggregation) aﬁ’ﬁLﬁuéfaﬂ%mm%ﬁmamqmﬁm%’uﬂszL:ﬁumﬁﬂsmawm 9 Uo9ulyune
Underdal (1980 cited in Persson, 2004) Ssuasienuaseuagu auysaimsiintulutusey
Jadeninndn dumssiiiudunssuiunsvestiadoiidi uesanuaonadestusgludunon
VDINANER

msthulovisideysanmsivujiiazdednalnantuiifidesedeiosd
Usgmsiitedieatiuayunisysannis (Hertin & Berkhout, 2003) #aléun Usznnsusn nisys
1N151U3891U (Integrated Departments) ALV YBINITYTUINITNUILU AD N3
UsuUssmsansedemsszuiamnsnuiieantiymmsuszanuanuasilasiaisasnstadu
Tayan wastneenseiumuddesUseduulovglnduinseddyremiisnuiiisides
nsdoudsrdvulouisasifatudodlelinisysuinismuisau Usgnisfiaes nalanis
Ainsedoas (Communication Mechanisms) Usginelunguannmglsuldinsufuussnaln
n1sdeaslusuinaukazAludIuiiosenineaIvIsng 9 Tnani1ssnfanmsinauLay
AENTTINISTINNTENT NIz TUInw I Teviensnausrarunuuloviglunsenag
119 9 mua1vesuleuie nalnnisuszaiuausinidowuiveussdieriiliniiesui
Aedeansentindemnuddyuecndeuietu 9 LLGiEJ’H]ﬁ]SlﬁﬂhEﬂuﬁla\‘im‘JL%EJuiizﬁUuISJU’]EJ
nalnnsuszaunudlnglidesldviglunisaiidannuaiunsavemiieau usssiaz
yswmsmmL%&J'gﬁmfg’Lqu&Jmaawmmﬁﬂﬂé’ﬂﬂama%u 1 UszAvduavesnalniidunianis
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fanantuegfuamudilavesaniunasiyarafiiunduiieduetiaisassd muviod
ninensuazusapslalunisyihnume nagnsatniguianans Msysannisaglasunisatvayy
lnsodeulouiennisdes imsgasidunswdndulunisatuayulileuaidunssuai
yEoszueiguia ArwTmilossuitomhenuasdindy Ussnsiia nagndnisysannsg
nelua1v (Sectoral Integration Strategies) %ﬂLﬁUﬂ’lﬁUu'mnmﬂuszﬁUEJ'EJEJaQJJ’lLﬁa“ti"ssﬂu
nsiuleunglUujuR

3) MYTAUINTATLIUYTEUIN

Schick (1972) na731 sUvIUUsEANUYNITULIRIIMIddTy 3 Usens Ao
nsAuAl (Control) NM59ANNT (Management) wazN15319uKNY (Planning) Tnenidisena
Tlanunsausnanfuldegnadauin ssutsulssanausasyssnmasyuiiieansde e
sgliminuethitluusasdelawiniu

unumiidfgyUsenisnisvesaulszana fenislunIesdonisuinis
(Administrative Tool) TnsfunuivlunisuvasunulugmsujdaielriAanaiidususssy
arufidinualy wszsutszananduurunianisiuniensnensissitliuleouts wagiuu
19 9 Usinguduaseld wazdldlunisfnniuuazUssifiunaiusiudszdnsain uag
UssAvBravasvithenuing q Ailsusulssanadnde (Lorsuwannarat, B.E. 2546)

N1sysaNseuUszanailalunang Uiy ﬁué’ﬁjqLLGimiyimminizmm
Lﬁamiﬁ’@uuﬂﬁlfﬁﬁumimi’mLLmuﬂawﬁ’LLazLLmuvmmsﬁu (Sussman, 2003) A5YTAN
mssudsznamnuvaadielflunssinfunuliussquimaneifeadu (UN Women, 2013) #i3e
NTYIINNsIUUsEINMTeTe fulag eI svamisusing 4 lussdulssina giinia uag
sedulan FanseunguIzeznan 4 Unuuaunagns (2014-17) ielifumsannsafiansan
sulszanalaluenansuruiien (UN, 2013)

AMTUIUUTENI UL UL BUURAUTIENSANEAS (Strategic Performance-
Based Budgeting) s?faL‘fluszumwsxm1mﬁé’wﬁfﬂqw53mm1€ﬁagﬂuﬂmﬁ’uLﬁuizuuﬁtﬁwﬁwﬁ
Tumsnaunuiaznsinnis dsdigesjmanefioviilvminensililunisidusunsusms
Tasams/ Aanssusng 9 aenadosiugnsmans/ Wleuefisguiammuneesiussansnmuas
Uszaniua waziiletiwatiuayulinisuimanieadpiuluegsaenndosduiuslulufianig
WAy

2.3.2 WAHIUININNTIANTTIUUTEUNANTYTUINIT

v

nsdnnssudszanasdeysannislulsemalnesiiauniswdalaiiu 3 ssey dail

SrgAvits N13IAN1SVUTHNATIYTAUINTUUUTINANE Aaneealunsiavi
sudszanangeysanismdugusssuiintulul w.e. 2529 Weodinsudssunaladnds
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MsAnAeades 4 nhenu Ao ddnnuseaiauiruun (sne.) nsulesisnig nsueunde
waznsMiNeINTssal sexdinsuusznaldiinsdamssulszinandeysanns 4 - 5 Geslu
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audszanadeysaniswuuTinaud lngdrdnauyssanalugiueniisnulunisingss
suUszanaldssuldnalnanznssunsaeludmiunauny Tasinsifivusaivgwaziivany
wihsauiiiinsimieusulagliinisfinnsasiuiulunisdnasseutszann eanaiy
Frdounazduddodunsldninensluszesusni dounlddnisvenenanisinrsuuszana
ysanmsluFedsaonduazenaninde

A o a v dy A Q’AJ [ 14
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e w.a. 2546 wiuveuliiinswnsdmianndarin ndungammamues) Wuguinig
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narau w.a. 2546 1Juduly Tnslduresuilifoadesldndonnisduesdnig unuau
sulszanal yasnsuazngmaneiiiiendes ilesesiunsvenenanisuivsauLuUysann sl
asunnTanin dmsunmsysannsiuulssinaludeiuiivesdmiauuuysannistdnuas
Junsueudiuna auseidouindaen1suimssulssana 819 n1sleuauyssannseniney/
Tasamsuazminasiedne mavdsunassuuuunisieainslaglifianeiu nmsuoudiunam
pdninausiuariTUiTRnslasansdieleusu/ Aanssy saviensldsuussanamdednedsls
vthdmsvmsueusunaliinsvnsimina ansspuusdiiudilofuil 19 fuau wa.
2545 uazryuil 7 wquaiau w.a. 2545 THlEMENN19115UTMTULUUY TN d1nfu
yhesnlussUszma Tagltinmsussanuidenlosiusgreiiionnm i miuinveudaau
dnsiremduiiy Snsdadeanenssunisgnsaianidiuiisussmalusefugid
furendguuniifulsesnu wazanzeynsINANTEN 3 ANy IeFURNTEUEIUNUYTUINTT
UUTTUINYTNINIT LazyAaInslusiausene nedlsguunsiin1snsensinisanseine
Ag1ulen1sd1dnudssana wassguunstiedinisnsensanisaslssmendulsesnu
BUNITUNIAUALYAN AU

fsua widvnediug uazany Anviiesguiuunisinnissulssamdiniuns
UM IT19N15lUAeUsEnALUUYIINNNTS Wudt SULUUNSIANSIuUsEInadniun1suINIS
synstusslssinaluuyIIn1sreslsenalnedinisinanuiiunalnamenssunis
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uANSLAUETERNUU TS T8 UTEINT MIUSIMIIUUTEIIN MITIBNUINIRULATKE
nsAdiuau uaznsinaulseifiusadinedsuuuuiliuendnandy fdnvaznisdnnis
Nunthsufudade faudesiinisiiufnsaunnunuiuainty waddidywinisdanis
sulsznaudsysanmaiteatiuayumainusmiussnishenuiiinnsfsluinasema
WAz feU1nTTUUTINUNNNTRULAZ AN TALTILNY ARBAIUTLUUNTAAMUUTITUNABENS
Lﬁugﬂﬁiiu (Panichpongpan et al., 2006)

wgs1Unguinindendninaeinagiinisuinisianistiuileia wa. 2546
11931 10 2350 1 Amuedn “lunsdifiansisladianuifeitesiunaisdiusisnisudedy
ashefilndiAssvdesielosiu Iﬁ/iﬂ’miﬂimﬁ/lLﬂS’HJ’EN‘LJUM‘VIUWLL“IJ’JVIW\‘]U;;]UG]ﬁ%ﬂ’]i L‘W@I‘VI
AANISUIMITTITNTHUVYIUINTTINAY LesjsliiAnma auqmmamsﬂ%aﬁﬁ” N9t
wsusflézmqwgmmﬂmﬂummw 10 2530 2 Iffvuadn “Widaus1vnng fndhfiatuayunis
UFtRsIvsvesiiTemsimiavideivihaaefunilusassme delinnsumsnenis
wuuysannistudmdauaglusiausemanaiuansd aunsald srunamunguuneglansuiou
auAuTndukazuIITITNIsldegeiuszdnsain

YauUseuna w.a. 2548 dn153nviurusuyseunaulu@aysainisusednd
sudszananduadousn Tnedunuauyssanludeysannisiedu 13 uny ofiau un
wﬂﬁzmmﬁamsﬁmmajmﬁmsLaawawm W LUIUUTEINAUATHRINAUNDUEITTNT
wnwauUszananisdesiusasuiladymenansia n1sdnviunuavyssanalugaysuinis
Usridlddiiunsseioaisiutsyana wa. 2549 Tnsfuaunisysannsiedy 15 unua
vraiFouduunus Adeidesnnteudszana wa. 2508 uwivrsFoaduunus Tn (Bureau of
the Budget, 2005)

syoziiany n3daniseuUszanandeysainisiionsvaussgnsaians Tud
JuUsERIM WA, 2550 - 2552 drdnsudssanalanivuanannisdnvinsuyseanaduliinisys
s TngldthuleunssguianasununsuimsnvnsuiuduiduEesdou dnnsysannis
uaeiufnnuzSauunisessu muuslisesneniguusisuiiaveu Tunuusaziu sauvieinsle
yhenuiiAgdesimuaunuaziiminesuiy fousnvesuszanaaIndinauyszanm
fsualfiunununsysannstun Weliaendesiumadniunumuulouisidaiuyos
$guna uavannuEdoutesHandn/ Tasinisuazsuuszanalunssiiunis (Bureau of the
Budget, 2008) ammuﬂﬁvmmlmmmmLLmumumwﬁmwmﬂumqumaaLWEN 8 UHLU
s nsdanisi dymiveusuniald enanin Ao UL nsvioaiien
sy warludauusvana wa. 2553 delfies 6 unufAe 11UlTe vieuiled nglaauaswan
Weuauaeld Msdansiuaside

Tutsudszana wa. 2557 dnsimunsulszanaldudnuasysannisunnd1aant
fouq lnednisihusziuduunaugnseansUssinaiasuloutsddguosssuna uazuvaiu
4 1504 Toun 1) nMsiiudaalnuaiuisalunisuaturealseina lnaiiusyiau ga8dn 9 1594
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U Funuas fueRamngsa fMumvieniisinasuinng dulaseadne fugiu Wud 2)
nsanANuIMABNATUsEIAugesEN 8 30e 1t nAIANAIN N13AnEY N1sBNTERUATS
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sodunden fseifiudes 5 301 1Wu nMsawiles gramnssndeiinmi nmsannisudes
fwiFeunszan ulsuiemsndadiedswinden wag 4) Maudmsnensududu dussifudos 8
3e9 017 M3UFIUNgMINe M3UTUTATIAFIesEUUTIINS MITAINAIEIALAIASE wazng
Uulassadend iesnndifivssiilunisysannissiuiunn sudssanaysainsludiis
gfle 759,113 duum TuvnigReutszanaysannsTul) we. 2556 sy 524,123 uum
wazl W.A. 2558 A9 486,682 AUV

uanantiu T w.a. 2559 Idinstmuaduneunsiaminsuussanaludnumzysan
n13 UsgaTaudszann n.e.2559 eradussuuiiielinovauastogmsmanduiniu lasiduly
WouRaIAN W.A.2557 AMLSTULRS LATAUALTEUNANNISHa YNNI TIAYIaUUszanaly
Fnuaizysanns Uszdteuuszann w.a.2559 uagseuiilouil 20 wainou w.e. 2557
weniguuailduisiinuznssunsfiarsannsdaisuUssnaludnvasysunis lnefises
wen3guues/ Sguuesildfuseunnedulsysu ndniuliaaenssunindymhenui
Aerdeathimussguiiiefinsaundaidelaussulssanuiimngauauoredinau Uz
Sedrinauuszinufinnsundesfuudiaziauorenmensmunisg dely vdanduans
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fvunUsziunisysmanisly 19 Fos usuussanaiidu 378,577 ruum @inassa
MRegITIUTAULALANE © 2552)

2.3.3 nzUauMIIavineulsEanaluan Bz YIUINSIBENSAAn v san1 Ul
UnudinWauuinsanans Uszanteuuszana w.a. 2561
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a1t dddumsdaieutszanaludnvazysannsdemsmans vesteuuszunm ne. 2561
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19935U78 Mg IMuELIUYIINMS wavdidneussana fil
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ahmuanenALilsossudanuggeny) Usesrdeuyszana w.e. 2561

(10) s1wazidoalasinisludnuazysannisidgmeaans 1309 nsimun
WFISENARYa UseinUauussan w.a. 2561

(11) wuUneTUNTIAYIIATINIT/AANTTULNUNUYTINITAITENTEAUAAMN
nsfnwuarnsdouinasndin itovesasuussnunedioUssal
uUszamu w.A. 2561

(12) wuuasy Jotauaunuey 1asen15n1elalauIuYININITNITENTEAY
AMAMNITANYILAEN1T38uSnADnTIn ilavaritaulszaIuTedie
UszdnUauuseana w.a. 2561

(13) wuunesudetauelasenis AanTsy wazsuUszanaludnyusysansid
gnsaans Uszinunisdesdiu Usiudsiunisyasauazlsengiiveu
UszdnUauuseana w.a. 2561

(14) Forauslasansunusuysannsmsiisdamiuaansamsnisudadiusiny
NIRILAENITAMUTENIIUTEING oveRauyszanueineysyind
JuUszunu w.A. 2561

(15) agdauysannsludnuasruysannseensmans Usedndaudseana
W.A. 2561 vesdtnauUsTanN

ABnsAne
1) SEANANDITENINYADININDWHUNY 813158 UaztinITenertesiunis

InviArvesulszanaludnuuzysannslisgnsaans iedumdgmilunssuiunisdaii

ulszanaludnuaeysaNMTBEnsenans

2) AnwdTguiiiou InenisuideyanuunesuAivesuyssunnludnyuy

UsNMSRegnsmansandinanuanensIinIsnseaudnw (ane.) dinauussana (@)
WAVUIETULAN N NINLIUYTNINTT HIRRITUNUTEUTEUAMUMETDULAE ANAII YYD

LAAZIIVD
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3) @5 MW UUAUN1E0] lNDEBUNINANUNINDLAUD98719158 waznITevay
anUundninauyssanadudnuaeysannslsgnsmansvesanitu Usedntauuseannd w.e.

2562 NilspuuunasuAvasulszaaludnuuryINSeensaans (NIDA Master Form)

3.4 MFAATIEVTIYA WAZNITATIVERUAMAINYRITRYA

3.4.1 mMIwAszvidaya
1) asunaanmsiUTeuiisuiivevesiuunesud1vesuuseanaludnuue

YIUINSRIENSAERSTMAA 15 Luunasu 119nrim1s1anankasaiunvesteyalugiuuy

M1374 Check List kazilad1souas Walinsuaudein1sveasviisnuaieuen wazasy

wtelukuuesudukuulATUNIUYNANNABINTS tnuddunsivuesiaLuunlasy fadl

INT-01

INT-02

INT-03

INT-04

MUA-01

MUA-02

INT-05

INT-06/1

nuuAvesuUsEInaludnyusysnsigmsaans 5eq
n1sUeeiu UsuusiunisyasakazUsengidveu UYsedd
quUszunu w.A. 2560
swazdeslasansludnuarysannmsiBsgnsmans 5os nng
NawATEgRandTa UssdnUauussana wea. 2560
Toiaualasin1In1sinainsuuszanaludn vy suInisis
gnsenans Usednauuseanas we. 2560 anigdl 5 gmsenans
Frumsdanisiuazadmaiulavuaunmdisfiduingtu
dawdndensgredadu Uszifunisuinisdanisvezuas
GRIRLECH

nsvisulssanaludnur YN Beensaans ununulad
afnd UsgdnUeuuseanas w.a. 2560
wuulauasuUszanalasinsludnuarysannisilensmans
(24 1309/UNUTY) YBIFITNUAMILATINAITNNTOANANY
UsydnBautszana wa. 2560 (Do)
wuutlesunsdavilasenis/Aanssuievedssulssutalu
anurYIINTAENsmans Usednteudseuna w.a. 2561
YIATINUAMENITTUNITNTOALAN Y
wuunesulasansludnuurysUINSIBeENsAEns WU
nsmuNAngnMANAINYIeTe UseanTauussan w.a. 2561
wuue s sIalATINY/ AN TUUALYIANNIINITAIINAIN
anonALiiesasiudannggeoty eveksulssanuiedne
Uszdntauuseana w.e. 2561
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INT-06/2 wuuasun1siatsaunsuyszanaludnuausysninisias
gnsenans (Msadeanulaneniaiieseafudennggieny)
Useddeudseanns w.e. 2561

INT-07  siwazidualassnmsludnuazysannadsgnsmans 5es n3
WA ATYgNIRTa UssinUeuussana w.a. 2561

INT-08/1  wuunesuN15INNILATINIG/AINTTURHUIIUYTUINITNT
snszduAuAINNIIANB LTI T3 Busna0aTin ilavads
JuUsznsedtgUsEantauyssana w.a. 2561

INT-08/2  wuvasy Toiauaunuany 1asin1snnglaunuauysannisnis
pnszduAmAINNIIANBILAENI T3 BuSna0aTin ilavads
JuUsrnasedteUsEanTauyseana w.a. 2561

INT-09  wuuvlesudaiauslasanis Aanssu wazsulszaaludnuue
ysanmaaensaans Ussinunistesiu Usiuusunisyase
wazUsengftivey Usednteuuseanu wa. 2561

INT-10  detauelasanisuauIuyIaInIIAsiindantuaiuisa
yamsutsdudun e MIamusEieUssme dWovada
uUsrInsedteUsEanTauyssana w.a. 2561

BB-01  agusuysansludnuaiguruyININTSIBeEnsmans Useinty
JUUsEaN WA, 2561 vesdtinauUszinu

2) AmsievikardnvinuunesuAtvesuUsealudnuasysuInasiag
gNsA1an3vedan1Uy (NIDA Master Form) 1agtinaainai91auaniasadnuivesteyaly
JULUURAN31 Check List 119n%1 NIDA Master Form

3) Aesgiuazagunadnnsdunivalfidervigieniiufaiudise
wuunesuAvesulsranaludnyuz YNNI AEnsAansvesan1Uu (NIDA Master Form)
femnusnzanvesdeuuunasuY nasnIudelausiuzilionIsUSUUTUUBSLY Aoudias
hllFUfTRNUaSs Ineldinasinsiassduanumnzauresuuurlady il

WL EY +1 ASWUUY
ADUVIIMLZEL 0 ATLUY
Talwaneay 1 AzhuY

nswlanadeyadiuiilaainnisiinnafennunuidssiuunesumvesuyssui
Tudnwazysannadgvsmansvasaniti (NIDA Master Form) Tnewuaiu 3 sgéiu Al

ANANITIBINTS = NATINVDIALILULAUANTAUVDILTEIYEY
LTSIV Y
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inausinsuUasAaiissmss mindian 0.50 SulU uansdt desranudutaldnsiniu
o vieannsaldfosinudetld
4) TnTgiuazagunannmsdunisaletansduaginidsvesaantundaii
sutszanaludnyazysaunnadegnsmansvesanitu feanudaiudisdeuvuesudve
sutszanaludnuazysannslsynsaansvasan i (NIDA Master Form) lngltinausinisin
spduAMINE AR IS il

uwnﬁqm 5 AzLuY
110 4 AzlUY
U1unang 3 ASUUU
1oy 2 AzLuY
VERUED 1 AU

nswlanadeyadiuiilaainnisidrnaiennuniundseiuunesumvesuyssuia
Tudnwarysannadgvsmanivesaniti (NIDA Master Form) Tnewuatu 5 sgiu Al

FLAUALUULLARY = ATUUUEIEA — ATWUUANEA = 5-1 = 0.80
FIUIUTY 5

InausinIsulananzLuULRAY

AzuULIABYINT 4.21 - 5.00 e gRdwlddudetioelalussiuinniian
AZLULIRABYINAY 3.41 - 4.20 e ildulddudefionelaluseiuan
AzuULAEYNTU 2.61 - 3.40 vinefs gRdlddudeRioelelussiuuunans
AzuuLAEYNTU 1.81 - 2.60 vanefs gldnlsdudeimelelusziues
AzLULIRABYINAY 1.00 - 1.80 vaneds fildulddudefionelalussfutdesiian

3.4.2 NSATINEBUAMNTNYBITRYA
deyalukuunesuAivesuUsranaludnyurysuINI S Ns AR TU09
@010 (NIDA Master Form) wagiuudunisal lunpasunanmuesdeyatufidemsg niox
SuilannuAniusazdeiausuus WeuSuuduuuresuiwesudszanaludnuazysannisids
gsAan3vedan1du (NIDA Master Form) neutluldlunsdmiinAwesudssanaludnuuse
ysunsLBegmsenans UseSleuuseana we. 2562 Seanisnaasy wudn Aanaiiesnss
Wiy 0.91 Bsanansaldtornudoduld



uni 4
NANISAN®1IAY

HANSAN®ITE 1509 NMSiuUsEanEnmnTEUINNTInIsuUssanalludnwasysNIs

va o

Wegnsenans aarduduniaiauuimenans gIdelanvuaseazideanisiiauenanisAn

338 Tnsuvsoondu 2 Uszihu sadl

4.1 WanISAN®IIVY

4.2 NANITAATIENUTEANSTAIN WALNAGNSINNNNTIVY

4.1 NanN1SAN®1IAY

4.1.1 wan1sAasizndeyninszuiunisdnniiaudssaialudneusysninisias
gNSANENS
AIT8lANNITEANANDITINAUTENTNYABINTNBILNUIY 8197158 waztinITei
WAeItesiun1sInvinArvesuysranaludnuvasysun1sdagnsenans ierum Yy Uy
nsruIun1sdIavisudssnaludnuaeysanisidegnsaans Ingldunudsinalan (Fish-Bone
. A a 1 o . P 1d s:ll A a ¢
Diagram) #39L389N1UHUNIAARLaENE (Cause & Effect Diagram) tWolUULAIOINDUATIENIN
anvesdaym wazmuwnmensunlulaegegndes asunanisiaselacail

" M33AN13 (Management)
vayad1saumne (Information)

YLUB9IUNYUDN

18 o v v v 1 ]
ai

filasimaiuld e dasmstouaisenau

i wuuasuiiduIIN/, ; .
lundstoya g whenumeusnvataya 2
uuurasuligiu votiayalasins
wansdeans bl Tud e
wiwuneueniiam toyalinsudw/auysnl MR .

v de w
Yoyanddiny 'T\

) ; yIINg
daamabivanzay

foamshinsaiu

1WgnsAans

< o P
LA ULUAIMNUNY > wanenss
d ) 1 sl vd o
anuaulysos UUAUFNGINY
YIANITINURUTDITU Iﬂﬂﬂ’mw‘,imms

Tasemssuusanns dudaslmi/ Moualasams
4 i

v o 3 > i
A (Leadership) Bifttoyeiheamsly A3 (Knowledge) suysanmawsuniton

MFINENY

WNUANT 4.1 Uruiainaan (Fish-Bone Diagram) Wananan1sinsigivnanvinveslam
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Uamnveanszuiunsdnvinauyssanaludnuaeysannsiliensmans As vetoys
Tassnsludnunzysanniadsegmsmanivansads Tneflauvemdn 4 awn il

1) awndndudeyaansaumea (Information) %slavggesanannsuIANIs
doansteyaidify msbiflassmaiuliluadedeya doyalasenisludnuwaurysanninds
gnsmanifionnss uazinidvadinesunualundusndanivaideyalinsudu Seeeting
AnsioUsvanunudievedoyandulundunmatsads Usgnaufumenunisueninisvedeya
duifuvesads uenimilennteyamuuuune fwesmenumeueniidaddlienansd uaziinide
fudiunns 8nvis nesuwueulififeyaifismedmivddimisnunmeuenldasuiunnussifu
SefinmsBonvedeyaiiundy FeilildnalunmsufoRaudoutrann

2) amAndEnFIUN1TIANTT (Management) adanvggosunainuuunesuain
mhenuneueniisnuauun aulvgwiagmisnuiisuingeu (@ne. @, wagmilsnudinim
WHLIIUYINT3) Suuuresuluvewnues wasliguuuunainvaneldmiiouiu mihenunieuen
foamstoyaissaiu waruedloyaiifiogdiliauiu Fesudusesedoyanaisads vinlndu
guassalunsieu wasduniseiue1asd wazinideiiesdosnsendeyaliidulusauuumesy
fimbhenunouenimun

3) aunandndunazfiin (Leadership) aflavgdosuiainnisvindeya
TasamsludnuaizysanmaiBsgvsmaniiilomedmiunsnsususessumsdiiuany

4) sumgmanduaiug (Knowledge) daflavngosunainyaainsiinusifedv
Tasansludnuaizysanmadagnseans Ssliiieme eaniduiFed uazfinsidsuuvas
foyaunuisanudeslosasads

INNANITIATIEANIAUNANANRALANUNALD d101501IUININTUITAGIFY
mnudAvesanivg §idedsliteasuiuimenisuidymanaunamdnluizesenisdnng
(Management) 1iethandiulgeimuinszuiunisdnisulssanaysaunndegsans il
wdannlvenansd wazinddevesanidulvaunsadnvidivesulsvanaludnuvaeysannisags
grsenansauLuUttesuFuLuuTesan T Rsstunowies ununisdaviasluuuuresusig
yoavhsrunBuanvats 9 A% ileliAnANuazmnnATY

4.1.2 wan1sAnwnUseuiisuiidavasuuunasuAtvasuyszunaludnwazysannis
\BeEnsAEns
KA INN1TUSeUguiadevasuuunesuAIve sl ss aludnvu YIS
Fegnsenaniaonnn 15 wuurosy Tasviasuaniaseuivesdoyalusuuuuniss Check
List ielsmsuanudesnisvesmisnunieuen wazasuideluwuunesudunuulvasuiu
ynAuFeIns agunansiFeuiieuldsed
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M13199 4.1 Wiguieuidevediuunesudvasulsznaludnuuzysannisilsensmansvemiisnunieuen UssanUauussana w.a. 2560 - 2561

U 2560 U 2561
o Fatie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Frequency Vit
NTo1 T2 W03 wrod o MR e VT N Nror N N o WT-0 BBOI DA Master Form
01 02 06/1 06/2 08/1 08/2
1 dolasams v v v v v v v v v v v v 15 folasans
2 Tasenseee/ Aanssu v v v v v 5 Tasniseos/Aanssy
3 AnudenAResiuuleuIeFuIa v v v v 4 AnudenadesiuuleuIesFuIa
4 avwdenndesiiugnsmansyd 20 U v v v v v 10 AudBAARBIUENSNEASHR 20 U
5 awaenndesiulsuiaan atuil 12 v v v v v 5 audenadesiuurusianAn atuil 12
1) grsmansii ... v v 2 1) gmsFnaAni ..
2) Whwaneusuysanmsii ... v 3 2) Wwaneusuysanmsi ...
3) FrFio ... v v 2 3) FrH30 ..
6 ANudonARDITULHLIIUN T 2561 v v v 3 AnEenRdeugVsMAnSTaass
7 AYNADAARDINUMHLIILYIING v v v v v 6 AYIUADAARDINUMHLIILYTAINT
1) WNUIUYIUINTG ....... v v v v v v v v v 9 1) WNUIUYIAUINTG .......
2) Whvsnousuysanmstod .... v v v v v v 6 2) Whvsnousuysanmstod ....
3) i Saunuysannsdod ... v v v v v 5 3) i Saunuysanmsted ..
a) wramsiiunud ... v v v v v v v v v 9 4) wmam iU ...
5) it Souuamedt . v v v v v v v v v v 10 5) it ouuamadt .
6) WINNTAUTUUEDE...... v 1
8 MIPNUTIYIUINT v 1 PNENUTIIYIUINT
9 anunmilasams (assnislvidassnissoliieq) v v v v v v 6 anunmilasanis (assnnslmidasinsdeliio)
10 anuddyredlasiniy/ udnnisuaziueua v v v v v v v v 8 AnudiAyredlasinig
11 deguszasd v v v % v v v v v v v v 12 TnguseasA
12 Usslowiiimadesldsu/meiimadneslds, v v v v v v v v v 9 Usglomifimainagldisy
nad59veelATINII/NANSENY
13 ngudhwne/fdulddudeviednanseny v v v % v v v v v v v v 12 nauilmievedlasing
vaalAseIns
1) nauithvnendn v 1 gdnlddnidevielinansenuvedlaseins
2) nauvangses v 1




A1519% 4.1 (519)
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U 2560 U 2561
¥ Fdo 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Frequency it
NT-03  INToa  MUA L MUA s VT N Nror N N NT-09 INT-0 BB-01 NIDA Master Form
01 02 06/1 06/2 08/1 08/2
14 TEZRAINTANIUNIT v v v v 6 T28zIaINIAEUNIT
15 Huilduiuns v v v v v v v v 11 uildiiiuns 1) daunans 2) daugiinin
16 WHUNSALENIY v 3 SumewAsifiuns Whmine uazeuusvna
1) unufanssuaadeu (Fumeu/Asiiduns) v 1
2) dfiunislulasuna v v 2
3) wwImenssidunu/Auneunsdidiuny v v v v v v v 9
17 sudszanusu @unany/duginim v v v v v 8
18 msdnasssudszana daugilna/smedmin v v 2
19 msdnassulsznuedieamu v 1
20 AnuwSenvesedwamu (nfeuduiuns v 1
ui/mSeumeluiuil.,/ ndourouwsute.
wiila)
21 urunsldssulsznaaaiow/sulszaa v 1
Suunselnsuna
22 asitusudssnu (easdeniinn)/ftuse v v v v v v 7 1RusuUszIn (easidendann)/
J1eazduaveIsUUTEIL ARuasseaBonrossuUszna
23 UszanaunssedeamingzezUiunans v v 2 Uszanaumsyedgarmiszeziiuna
(2562-2565)
26 SyEEnaIlATINTLarUsEanMIeIIeves v 1
Tasens
25 autszanaitliudaassdiiiun v 1
26 vtz v v v 3
27 Whnmnesdsalasinsuazanimne v v v v v v v v v v v 13 it atmnelasins (Outputs Outcomes)
1) BaUsu v v v v v v 6 1) 4BaUsuna
2) \Bsnmnm v v v v v 5 2) \Banmun
3) WW9981 v v v v v 5 3) Wm0
4) Wealdine/ s v v v v v 5 4) Farnldine/desiunu
28 naudn (Output) v v v v v v v v v 10 Nandn (Output)
29 nadws (Outcomes) v v v v v v v 11 wadws (Outcomes)
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U 2560 U 2561
w o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 it
U NIV Frequency
MUA-  MUA INT- INT- INT- INT- NIDA Master Form
INT-01 INT-02 INT-03 INT-04 INT-05 INT-07 INT-09 INT-10 BB-01
01 02 06/1 06/2 08/1 08/2
30 MsAAAUUTZEIUNG v v v 3 MsARAUUITZEIUNG
1) 3013 v v v v 4 1) 3015
2) inesile v v v v 4 2) \widesilo
3) szriian v v v v 4 3) szwriian
31 audesiimminndntu Funew v v v v 4 mudesiimeinsintu
ABeiliuny/anuidesiininitasiiniu/Asns
Ynmudes)
32 giuilaveulasinng v v 2 Hiufinvoulasents
1) Fo-unmana v v v v v v v v v v 10 1) Fo-wuana
2) s v v v v v v 6 2) fumis
o 3) NUIBU
3) Insdnwi v v v v v v v v v v 10 o .
4) nséwmn
4) Insans v v v v v v v 7 5) Insmsindaui
5) flofle v v v v v v 6 6) E-mail
6) E-mail v v v v v 5
7) wheau v 1
8) Ny v 1
W

1. awfdeddes (MsUsmsgsia/nsdanis
inlunegsia 2) Guwaadey

3) msnain 4) duq

2. mesueiidelunuunesy

3. fhegunsnsendeya
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nugwn: MsivuasialuunasuAvasulszanaludneasysannslensaans

e
INT-01
INT-02
INT-03

INT-04
MUA-01

MUA-02

INT-05
INT-06/1
INT-06/2

INT-07
INT-08/1

INT-08/2

INT-09

INT-10

BB-01

wuunasy
wuuAvasuUszanaludnueysanNs@egmsaans 1es n1stasiu UsudsunsnatauasUsengAtveu UseanUeuuseana w.a. 2560
uardealasinstudnvurysuINSBEensaans (5ae NsRmULATEERIRITA UsednUaulssana wa. 2560

Jatauslasan1snsdavinsulszanaludnuaeysannmadegnseans Ussdteuussanm wa. 2560 Aned 5 grsmansaiunisianisiinazaianisiiule
vunaunm@Ianidulinsivdsadeust19dsdu Ussinunsudmsinnsvesuazdauindon
nsviudszanadludnuar s sensaans uunuladaind Useditaudseana we. 2560

wutaussulszanalasinsludnvazysannsdgvsmans (24 Bes/ununu) vesdinaunugnssumsnsgaufnw Yszddaudszaa wa. 2560
(Do)

wuulesunsdnsilasins/Anssudiievenssuszanaludnuusysanniadagnemand Ussdlautszana wa. 2561 vesdiinaunmgnssunsns
aANAnY

wuunesulasanstudnvarYIUINSAENSAENT WNnunUNTHRNANENINALAINYITTY Useddeudseanm w.e. 2561
wuulesunsdnsilasans/Asnssuuruysannensademiuane mariosesiudinugeeny tovekssuusznusednousy Tl ssam wa. 2561

wuvasunsinsansulssinaldudnuazysannslienseans (Msaduenuatenaiesessudinugiony) Ussddeulszann we. 2561

a o

seazdunlassnsludnuasysaunnadegnseans o9 mawaunAsughaRava Uszddeuussua . 2561
LUUNBSUNMTINIIATINTS/ANTTUUNUITLYTANINITNMTENTEAUANATMNIAN YA M TSI naan T in dioveRasulsznaseine syt ssana
W.A. 2561

wuvas Toausununu TasamsniglfsunuysanmamssnsyduaunmnsinyuasaSeulnandin ilevedasulssnunedeyss sz
W.A. 2561

wuulesudaiauslasinis Aanssy wassulszinadudnuvasysanniadegrsmans Ussiiunmsteaiu Usuusunmsyaiauazdsengifiveu Uszdnl
JuUszUNaL WAL 2561

ForauslasInTauNLLY NIRRT AL TINIMILT T ud u A e TR UsET s se Wievessiul sz e UsE STl ssana
W.A. 2561

aydauysannishudnuazuruysnnsBegvsmans UsednUeuussana wa. 2561 vesdtinaulssunu
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HAINATUSBUg U TeveInuUnasuAves Uy sz ludnvar Y TINISITa
EVSANARNSYBINUILIIUNBUDN A1U50ATUNALARINNT1N 4.2

A13197 4.2 uuLazSevazveitoiuunesuAvesulsrnaludnvasysunI s
gVSANANIVDMILIEUABUBN TIUNAUTITORUUNDTY

wadanuunasy U (WUUWDIN) foway
1. Folasens 15 100.00
2. lassnsdee/ Aanssu 5 33.33
3. AnudenRdediuuleuIeiguIa 4 26.67
4. ANUARAAGEITULNSAEANIUIR 20 U 10 66.67
5. ANNARAARBINUMNUTAIL AT YR ALAzdIAY 5 33.33
AR atufl 12
1) gnsAmansa ... 2 13.33
2) Lﬂwmwmugimwmiﬁ ....... 3 20.00
3) §aUIAT ... 2 13.33
6. ANUEDARABIAULKNULLIUN U 2561 3 20.00
7. AUADAARBINULHLITLYTUINTG 6 40.00
1) BRNUIUYTUINT ...... 9 60.00
2) Lﬂmmmmuyjim’]mi%ﬁ ...... 6 40.00
3) fdSnunuysanmsdedt .. 5 33.33
8) WIVNINTANTIUUT ... 9 60.00
5) fAdTauuamat ... 10 66.67
6) WWINNNTANRUNULDE. ... 1 6.67
8. MLNUTINYIUING 1 6.67
9. aorunnlasenig (assnslul/lasenns 6 40.00
foiios)
10.ANAAYYBILATING/ TANNITUALLVRNS 8 53.33
11.30Usean 12 80.00
12 Uszlemiimninaslasu/maiimainaslasu/ 9 60.00

NﬁéhL%’ﬂ%@ﬂiﬂiﬂﬂ’lﬁ/waﬂ'ﬁzwu
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AN519% 4.2 (510)

Rdauuunasy U (WUUWDIN) foway
12. ngudwne/gilduladnudentelinanseny 12 80.00
294lATINT
1) nguidmsnewian 1 6.67
2) nguidmsneses 1 6.67
13. sguziiain1sanidunis 6 40.00
14, Nuiddums 11 73.33
15, WNUNTATEUY 3 20.00
1) unuRInsTUaaiey (Gumew/Assiiums) 1 6.67
2) sdunstulasuna 2 13.33
3) wuaamseuw Auneun ALY 9 60.00
16. quUszanas @unany/auninim) 8 53.33
17. msdnasseudsvana duninne/snedamin 2 13.33
18. N5INATTIVUTTINUTIIINYAMU 1 6.67
19. ANUNTENVDITIWTIEAWU (WSaudLTlunIg 1 6.67
Tuf/mSeuneluiud../ nSeudeusy
Yeuuszanay lduila)
20. wnunslINesuUITINMaRBU/SUUTEIN A 1 6.67
uunsglasuna
21, 2RuIUUTZINN (imau%amﬁa@m)/ﬁ’l%l,m 7 46.67
S1UazdunURIIUUTENNE
22. Uszanans51898a Rl se ez 1unans 2 13.33
(2562-2565)
23. szyzlialaTin1suaslseNain19519318ved 1 6.67
1A59A1S
24. suUszInaTilasusnass Ui 1 6.67
25, suUszan AL finuan 3 20.00
26. WmneitialassnmsuazAivaneg 13 86.67
1) Wwedtuna 6 40.00
2) \HAUAN 5 33.33
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An519% 4.2 (510)

wdauuunasy U fouaz
(wuunasa)
3) 1B9L7a0 5 33.33
4) WaAnldane/Adsiunu 5 33.33
28. HaKan (Output) 10 66.67
29. WAdWs (Outcomes) 11 73.33
30. NM3ARRINUTEIUNG 3 20.00
1) 35013 4 26.67
2) 13asile 4 26.67
3) reelIan 4 26.67
31, Andesiimananinty (Gunou/Assudunis/ il 26.67
Audssfinnainaviintu/Asnsinannde)
32. f5uilaveulasanis 2 13.33
1) %a—umaqa 10 66.67
2) AULAU 6 40.00
3) Tnsdnm 10 66.67
4) nsans 7 46.67
5) {900 6 40.00
6) E-mail 5 33.33
7) Beu 1 6.67
8) Ny 1 6.67

PNMSNT 4.2 nan1TiasIERsuILLarSevazve el UUNeSUAYEIUU ST
TudnYaEYIUINITRNENSAENSURIMIBNUAIBUBN NUTT KUUNBTUAIINMUILIIUAEURN
Vavun 15 wuunledy Useneusie Thdeuuuesuianun 32 ade fivhde “delasenng”
oglunuurlesumnuuunesy Swuisdu 15 uuuesu Andufesas 100 se3aun f Thie
“hvanefdsalasanisuazAndmeng” Sewu 13 wwuledy Andudevar 86.67 ite
“Iaguszasd” uaz “nquillivuneusdlaseinis” 33wau 12 wuuesy Anduovas 80

v v

Wit “Nuianidunis” “aaansd (Outcome)” fidruau 11 wuunesu Aalusovas 73.33
Wde “ANudenndofuensAIansyIf 20 U7 “Nands (Output)” I371u3u 10 wuuvlasy
AnluSovay 66.67  Wate “Uszleauiimninaglasu/nafinininazlasu/madusaves
lasens/mansenu” fduau 9 wuuesu Andudesay 60.00  Wade “ANudiAgaes
1593/ wanMsiagmang” “auuszanausia (@unany/dmgiinig)” 191uiu 8 uwuurlesy
a 3 14 L « a al Y [ dy a

Anluioyag 53.33 U9 “19duIUUTEINN (5189a818AFIAM)/ATUAITIEALLEEATY

uUsEane” T30 7 wuunesy andudesay 46.67 Wile “ANuABARAINULNUINY



56

=

Y51’ “anunmiasenis (lasesnsiuid/lassnsdetion)” “sveziainisaniiunig”
U 6 wuunesy Andudesay 40.00 hde “lAsenisges/ fanssy” “Addanndadiu
v a [ ] a o A gy o I3 a I 12

WNURRILLATEgAILAsAIRLWIAIYIRA atun 127 J91uu 5 wuunesu Aadusasay 33.33
Wite “arudenndsatuulovissguia” 91w 4 uuunesy andudosay 26.67 Wate
« ¥ i ! = ” o« °..a » o« =l Al y &

ANABAAABINULNULLIUN U 25617 “UHUAITANENIIUN” “quUszanalalulnauun” 4
91uu 3 wuunesy Antludesay 20.00 Wite “n1sdnassaulszuia duginia/sny
Jmin” “Uszanaunissgdnearmtnsseziunas (2562-2565)" “HSuiinveulasenis”
91u9u 2 wuunesy Andudesar 13.33 Wate “NulB9IUWTIWYIUINGY “N15T0ATT
WUIENUIIBIIEAMU” “AMUNTaNVRIII18I18AMU (WFouaLlun1TTIuT/nTounely
Fuh.../ wieuneusuleuuszanay/ laudla)” “uaunislddnssuussanaaanou/suussunu
uunselasuia” “seezianlasinisuaslseununissea1evelasinis” “suusyanui
TasudnassUTHuan” ddwau 1 wuunesy Anduseuay 6.67

4.1.3 wan1sdnvitwuunesuA1vasulsertaluanyasysInig
\BegnsAransvasanIiu (NIDA Master Form)

AIdevimsUsziianandeyamivenuunetumvasulseanaludnuusysan
NSENSAIERTYRINUIBNUNIUN Yindnvinlasesisuulasulagldodn NIDA Master
Form Tagdinszuiunisdnyingail

1) sruTnindeuuunesuy ManueanuuunesuAvesulszanuly
ANUUTYTUINITIIYNTAANTVRINUILAUABUBN TIUNIEU 32 T Felnannisna
Check list

2) Aisienvazidunlundagiideiiiafinnsuigaituioules
doAAdeY Lilodnnay visemuTINTvaluunlesu Nllanwuedeiulimeniy

3) agurtaiuunlesuy Indnuriite wazsukuunIINTeNkUUNaTY
ednihuuuesulasinisludnuazysannisilensmansvasanidy

4) eanuuulasesawuunesuy lisuuuunnsedu Whlade azainly
N13N30N warATBUARULLEMTIIUAMUNA MUY

HAIINNFIMIRUUNDTIAYBIUUTEINAluAN BTN NS AN TUDs
an10u (NIDA Master Form) aguladaning 4.2
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AW 4.2 wuurlesuAvesulseanaludnuary NS TEeNsAansvedan1du (NIDA Master Form)

wuunasuAvasuUszInaludnuMzysNNISIBENSAEanS

UszanUauussanal w.a. 2562 aanduindianmuusnisaans
(MsysaINIsuvunesuTaiTUelnTInNITYeINUIE UTININYIAINTT)

1. ¥alAseanIs:

2. Taseansdae/Nanssy: (974)

3. @vfneadas:

nHViNe

O nsudmsgsia/ msdamsialumsgsia O Fwandon
O nseann O wdsou
O msiw nmsday® O apamnssy
O esugenans O nsinums
O msWaunesdnis O nisdeans/ dmeemans/ a1
O wiwennsuywd O efouitanes/ maluladansaume
O 3a3nen O &6
O nmsidley msunasey uleueansisase O nisvieudiey fn
O msmwndenslnes/ arsisagu O
D &

4. ANNFIAARDINUNTIUNY ENSAENTUAZINUL:

4.1 ulgureigura: (waten Useens Junslawn)

O 1. dndesdnganrdunszamninid O 7. daaSuunum/Adlenalu AC

O 2 $hwmnusiuasy/mssineUszne O 8. siaun/AdUsyleniinemani/Ade/uinnssy
O 3. anwdeud/lona Whisuinsvessy O 9. snwnasiunyaisauganinegns

O 4. fAnviSeui/meuthse mawy/falmusssy O 10 s1wnnsilsssinivna/desiunase

O 5. snssugmamusmsansnsasee O 11 YSuusangumane/nszuiuniseiisssu

O 6. dindnenmmansugi

4.2 gnsAaniud 20 U: 1) GNSFNEAST: o (NOUAHINITEYTH)

4.3 UWNUWRILLATYINALaTFIRNLIYIA adunl 12:

1) ENSANERATN. .o YV )
2) W e (NOUBLITUTEYIN ..ot
3) AUTAN: oo (NOUAIVUTEYIN .o

4.4 gNSANEATINATT U 25628 | oo (NOUBITUTEYIN) .o
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4.5 WNUUYIANNTS: @305z ylaiies 1 unua leevinasesmune v asly O uasfinynlsuduaInusslanaty

\Goulgaluse Uy ics)

O 1 wwnuysanmstuedeunsuiludgm
Jminmeuaunials

O 2 wwwowysanmsdanstgmusanusnegn
WagNSANYYE

O 3 wwwowysanmstestu Usiudsu uee
Urdnsnwdneiansn

O 4 wwwouysanmsimugaannssudnenin

O 5 wwnuysanmsahsgldannnisvieaiien
WAZUINNT

O 6. wwnuysanmsimundnenmnsudnnie
NSINYAT

O 7. wwouysanmsiaungussnsunsuas

LATUAAYUYULALIA UMD IVUIANA AL
Wwndaugana
WKLY SN SRR IUNRLATYgRaTiey

®

WHUUY TN seideansegiania
fEIUDDN
10. LLNumugimm'iﬁeumé’mﬂmmmm,az
syuuladafing

11, UHUOUYTMIN SRR LATYRALavdaas

aa o

NINA

O O O OO0

12 wnunuysannsiauAnen ey

Inerans walulad Iuuaruinnssy

O 13, wwunuysanmsiaundneninaunasntaedin
O 14 wwoysannsenssduguamnsineiuas
nsBeudlilinunimvinfiouuagings

O s
O 1.

WUy SNSRI SEUUUSERUEuN N

LHULYIANNsE ImENeAAla s T

denuggeeny

O 17, uwweuysanmsiBsgnsmaniuimsdnnig

yEWEINT

O 18 wwwsuysanmsimudlosenamnssudaiiin

uazdnmsuafivuazdsndon

O 19. wwweuysanmsaaasunisnszaedunaliun

psAnsUnAsBIEILTIRIdY

O 20, wwunuysanmsaaasunsiaundmiauuy

YIUINg

O 21 wwunuysanmssefunsyasauazyszng il
1OU

O 22, wwwsuysanmsufsungraneuagnisiam
NILUIUNTYRATITY

O 23 wwunuysanmsiamunszuumsliuinig

Uz uuvewitignunasg

O 2a. WHLUY SNSRI iunsgaunn

4.6 WUININIT
ALHUIY:

4.7 AVAAUINIG

5. MUBMUTMYIUNT: (M2e91uaAUs 2 yilaganutuly Sauduaniduauidnudeules gonnaes auuaudu

uazAu iwalvlasanisaugnanan It IeNn19un)

6. @0UNINIATINTS:

O 6.1 lassnnstng

O 6.2 lassnseailos
Hansandunulnn ....AUsaszyamn 1

Y94 159 wIUIATINITAAA WU IUUF ). .......
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AR 4.2 (7l)

7. anudAgvaslaseng:

A185v18 sxynTniusa ulevigssuis nguuie suleu/deyaadd aoiunisel/nsdmiulnsmisieidownis
o5v1eAIe71 isusuamsandusutueenls uailuttagiunmamansandusutueenls uagminluls
Andunseeeaailesssawansynugeasans/nguthnae/ i/ Ussidueeils

8. Inguszasn:

9. Uszlewiinmininazlasy:

A195U18 sryraninmIgldsuamnisanidulasinis nasdusovedlasinisvie

AANTENIULTNUIN
10. ngudnunevadlasenis:
11. fildwlddrudevsod
NANSENUVBILATINAS:
12. WufiguiunIs: O dqunang

O dauglinn (szydawnin)

13. 528LAINIUNIS:

14. UABU/A5A0UNTS Wrniue wazsudseunn:

JUADU/ATANTUNNS ATUNS ANYINNANTTY JuUsTH
Tulasuna () (wu lAs 91U A5 (um)
1 2 3 1599 “18°)

SAUNEY
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AR 4.2 (7l)

15. 29dusuuszaun:
Ausauanuasrigasidendagaumussiansuresiglitaauasdulunusnrnininneidey
NIENTNNITAGIAINUA)

18015 WU | WU | U | we U Um 323 (UN)
ST 2,527,580
1. JuyAans
1.1 rdradmbiilasins 2 AU 12 @ou | 15000 | v
1.2 Usgauaany (Usenuaini 5% 2 AL 12 iaou 750 U

WINSUAWAY 15,000 U19)

2. SUANHUIIY

2.1 MIWoULNU

1) A9ULNUFINIIATINIT
mIUTYanen

2) A uLIuLnITY

3) A9 ULNLINEINT

2.2 mlges

1) mI9uAToITULAE NIV
wwunelv-nau

2) Aweuunugliveya

3)  mwrmvinslunas
AIUNI59AY focus group

4)  AITINNIUSAITINNIT
ANTUNITIANITINEUNTIAE
lAusnw)

5)  A9IBIUSIS U
AUTUNITINIFONITHEUNT

6) A19191715379lUNITINTANTT
e suaglnAmIUsne)

7)  AI9IRITNANIUIATNATT
e suaglnAIUsny)

2.3 A79a9

1) danaiinau

2) Janpauiiunes

AU/ ATIVFOUNITANDUNIT
lnsans ewsI58as 10
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AR 4.2 (7l)

16. Uszanain15519318aeninszezUIunans: (iﬁyLQW']a‘fZﬂ?\?f}'J?ﬁ?'QtﬁQ\?)

Ysuuszunay Wnunefa39a Juuszanae (Un)

2561

2562

2563

2564

2565

17. d¥daduunelasenis (Outputs):

UsELNNATIN JoAIYIN NUBUU Andvune

WweaUsunay

LBannNIN

WwaLan

LBaRu /A g

18. ATIANAANS (Outcomes):

UszLanaadin

WweUsuIa

LBenuNN

L@aLan

a v 1 Y
LBaRunU/A g

19. wawan (Output):

20. Waaws (Outcomes):

21. n1sannNUsiiuNa: 1) 389

2) \pSasile:

3) sesLIan:

22. anudeainndranindu: (Rudesilulasinsluivssguanutnae)

& S0 a % a o ' a X ad a o
JUADU/IFANUUNNT (3anva 14) AIMULAYINAININISLNAVU 29N15UAAINLEYY

1.

2
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AR 4.2 (7l)

23. {Fuiavaulasens:

1) Fa-yana: AUUA:
RUWU: Tnséni:
nséwindoui: E-mail:

2) Yo-unwana: AUnUa:
RUWU: Tnséni:
sdwindoui: E-mail:

3) Fo-unwana: AuvL:
RUWU: Tnséni:
sdwindoui: E-mail:

4.2 HaN15BATIZNUSLANSAIN LAZHNAANSAINNISANYIIY

4.2.1 wan15ASITHUTZANS AN
Uizﬁw%mwwaqmiﬁwLLUUW@%@Jﬁwawﬂszmmlué’ﬂwmgﬁmms@aqmmam%

(NIDA Master Form) Tldlun1sdevindAnvesudssanaludnuasysannsigenseans Useanl
suUszang W 2562 Jielanniiunsusadiussdnsamluisasussdu fadl

1) AMsandunaunsUfuReu

A3deUszidiudssansninlulsziiu ﬂﬂiamﬁﬁ&umaumiﬂﬁﬁ’amu WAZNAIINAITAN
Funeunisuftaeu dlildnarlunisujsinutesasniuludae §ideTeuseidn
Uizﬁw%mwé’aamim%uL‘ﬁwaﬁ’wuau%ﬂ’umauuazszswnmmsﬂﬁﬁ’amuiwdwﬁa
N3rUIUMTNU (Workflow) lanveansiaviussanalludnuaeysunnisideensmans
Uszdreudsvanas wa. 2561 Audenszuauniavinau (Workflow) Aldusudgstulngl
anevdsannilsiuuunesalassnisludnuazysainadgmsaansunlilunisdai
sutszanal Useddeudszana we. 2562 Wi wamssuiiisuaguldfned 4.3
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A1519% 4.3 TuURBULALIEEZNAINTULURNY feunisly waznenaanisly NIDA Master Form

Fumaunsuftaeu nowld NIDA | wasld NIDA | wanisuseidiy
Master Form Master Form
(Yumaw/ (Yunaw/
STETLIAN) JT8TLIAN)
1. MsTaviuuunesumve 4 Funou/ 4 Fupou/ Funouwin/

Julszanaludnuazysannis 10 Juyiins 5%wihns | anas 5 Jwriinng
\agnsmans (NIDA Master
Form)

anaq 11 dunow/

anad 10 VNS

5 JURoU/
10 VNN

16 TUnDU/
20 UM

2. MSELUUNDIUAURIUUTLUN
Tudnvagysannsdegnsaans
(NIDA Master Form) Tsngau
Aeluaardusiiiunis

3. IpviLenasAuesuUsraally ! G?Jumoau/ 8 ij?au/ WU 1:”1‘!?@“/
9 15 Juyinng 7 TuvinnIg anas 8 Jung

awmwammsmwﬁmam

[

4. I9¥LenansUsENaUNITRANTAN
INATTIVUTTUULUBIAU

17 Fupou/
15 JUVINg

8 YUNDU/
5 JUYINANg

anad 9 UMDY/
anad 10 IUVINg

5. 3RYLENANSUTELNBUNITTLA 6 JUNDU/ 5 JuURoN/ anag 1 JuURaw/
JuUsEUN0 20 UMM 10 UVINANS anad 10 VNS
593 50 YUNBU/ 30 YUNBU/ anag 20 Yunau/

80 JUNING 37 JUNINIS | anas 43 UNINS

mnmi'}w 4.3 mumaumiﬂgummmmwﬂi ruuludN YUY IUINITIT
gNSPANENS mu,mLi:uﬂsvmumsamwumauammmamsvmums YDININTEUIUAITIU
(Workflow) 1#al Aauld NIDA Master Form fitumousiaau 50 funou H3n5eUIunnsyineu
(Workflow) Tl w&sl4 NIDA Master Form fiduneuriadu 30 suneu awnsnanduneunis
UftRuadld 20 dumeu Andudosay 40.00

m‘m‘usvavnmﬂ'1'ﬁUgUmmmmqwsvmaﬂ,uaﬂwmvusa,ym'mmammam Hau
Lﬁuﬂiumums%uawumauammUﬁuaaﬂswmumi YBININTLUIUNITIINIU (Workflow) 1R
Aewld NIDA Master Form 1#nanvisau 80 Ju fenszuiunnsyiney (Workflow) vl s
14 NIDA Master Form l4ia1visau 37 Yu asnsausendanatadld 43 Ju Andudesas
53.75
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2) AN (AUGNABILAZATUAIUYBITaYAlATINTS)

A3deUseifiuuszansamlulseiau aunin (Augndesiazasuiiuledoys
lasan13) memsdisuiiguimdenazdayadfyauwuunesumvesuuszanaludnyue
a s [ v Y 1 o v
YsMsBagnsmans (NDA Master Form) fiurdeiuunesudivesulszanaludnuuy
UTUINTVDIMNIBNUAILUBN LiTBLEAINAYBINTUITRYAlATINISTIININAIUTI U8 Y8 NIDA
Master Form luldlun1snsendeyaaslusuunesumvesulssunaludnuusysannisves
whgnuneguenlansuiiu ajuladmisd 4.4
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o

A1397 4.4 deuardeyadidgmunuunesu NIDA Master Form uaziuunasuamnmihisnuniguen (NSAAI8E19 6 WHLUYIUINTS)

o

Wadauuunasu NIDA Master — WWHUIMUUSMUINT  WHUIUYSUINTG  HHUSIUUTAINNTT  WRUIUUTIINIT  WHUIUYSUINIS
Form nsafesglaann Wawndussneums  ensgduamnw  WaniAsegiauas  Waunsaides
N15YiaEIUaE  UASIATYENAYUTU  N1SANEILAENTT A9ANARINA LATEFNANIA
uIs wazWau g mie  Seudlilinaniw AzuaaNn
VUIANANUAZVUIN WINTEN WazNE
gaugeana
1. ¥olAsaNIs v v v v v v
2. lpsansees/ Aanssy v v
3. @niigates v
4. pnuaenAneafuulyule v v
EVISANANT LU
4.1 ulguesyua v
4.2 gnsenansyf 20 U v
4.3 UNURRILLATUENILAZAIAL v

whisd aduin 12
4.4 gnsenanidnass U 2562 v
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a15147 4.4 (o)

Wadauuunasy NIDA Master — WWWIMWUSMUINT  UWHUIUYTUINIG  UHUIUYTANNTT  UWHLOIUYTAINIT  WHUIIUYSUINIS
Form nsafengliann Wawnduseneums  ensziuamnw  WalwnAsegiaua:  Waunsaides
N15YiaEIUaE  UASIATYNAYUTU  N1SANEILAENTS A9ANARINA LATEFNANIA
uIng wazimunIamne  Seuslvdianunim Azduaan
VUIANANUAZVUIN WINTEN WAZN2D9
gaugeana
4.5 UHUTUYIUINITATN v v
donndsiuwNumiun U 2561
4.6 WIMINIANTUNY v v v v v
4.7 FFIanWINIa v v v v v
5. YUIBNUIINYTUINT v v
6. @0UNINLATINIT v v
7. AMUEAYURlATING v v v v v
8. IngUszasd v v v v v
9. Usglewniinninaglasy v v v v
10. nqudmangvedlasanig v v v v




a15147 4.4 (o)
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Wadauuunasy NIDA Master — WWWIMWUSMUINT  UWHUIUYTUINIG  UHUIUYTANNTT  UWHLOIUYTAINIT  WHUIIUYSUINIS
Form nsafengliann Wawnduseneums  ensziuamnw  WalwnAsegiaua:  Waunsaides
N15YiaEIUaE  UASIATYNAYUTU  N1SANEILAENTS A9ANARINA LATEFNANIA
uIng wazimunIamne  Seuslvdianunim Azduaan
VUIANANUAZVUIN WINTEN WAZN2D9
gaugeana
11. gdnulddnudvielinansenuves v
1A59M3
12. funaduns v v v v
13. s¥EEaIIAEuNg v v v
14. Yumeu/Asandunis iWwane v v v v v v
wazsuUIzane
15. 29ldusuUsyane v v v v
16. Ussanun13seaneaaningsey v v v
Urunang
17. sviathunnelasinis (Outputs) v v v v
1) WWeUTune v v v




a15147 4.4 (o)
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Wadauuunasy NIDA Master — WWWIMWUSMUINT  UWHUIUYTUINIG  UHUIUYTANNTT  UWHLOIUYTAINIT  WHUIIUYSUINIS
Form nsafengliann Wawnduseneums  ensziuamnw  WalwnAsegiaua:  Waunsaides
Msviauileanas  UAZIATUERIYNTY  NISANWILAZANS A9ANARINA LAT¥ENANTA
uINg wazimunIamne  Seuslvdianunim nziuean
YUIANAUAZTUIN WiLTEL UAZIIT
gaugeana
2) AN v v v
3) Wanan v v v
4) Wenumnu/mleing v v v
18. fa3¥anadns (Outcomes) v v
1) wWadsuna v v
2) LTIAUN N v v
3) LB9IAN v v
4) Wenumnu/mlEang v v
19. Wawan (Outputs) v v v v
20. Wadws (Outcomes) v v v v




a15147 4.4 (o)
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Wadauuunasy NIDA Master  WWUIUYIAIINIT  WHUATUYTANIT  UALSIUUTUINTG  UHLIUUSMINTS  WRUIUYIAINTT
Form nsafengliann Wawnduseneums  ensziuamnw  WalwnAsegiaua:  Waunsaides
N15YiaEIUaE  UASIATYNAYUTU  N1SANEILAENTS A9ANARINA LATEFNANIA
uIng wazimunIamne  Seuslvdianunim Azduaan
VUIANANUAZVUIN WINTEN WAZN2D9
gaugeana
21. MIAANUKE v v
1) F8ms v v
2) A38ile v v
3) Szl v v
22. AUESINAINIANTY (AIIY v
Feanvililasanislaivssguaniu
ihmane)
1) Yupeu/3saiiunis (ande v
14)
2) ANUESITIAININARTY v
3) AWBNsUAMNLLEES v




a15147 4.4 (o)
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wdauuunaIu NIDA Master — WWWIMWUSMUINT  UWHUIUYTUINIG  UHUIUYTANNTT  UWHLOIUYTAINIT  WHUIIUYSUINIS
Form nsafengliann Wawnduseneums  ensziuamnw  WalwnAsegiaua:  Waunsaides
nsvieudietuay LATLATHINAYNVY  NMTANYILALNT depunIvia LAT¥ENANTA
uINg wazimunIamne  Seuslvdianunim nziuean
YUINNAAZIUIN WiTley waziiafa
gaugeana
23. fSuilaveulasanis v v v v v v
1) %a-umaqa v v v v v
2) ALY v v v v
3) YUBIU v v v
4) Wnséni v v v v v
4) nsans v v v
5) iohe v v v v
6) E-mail Vv v v v v
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3) NI5E9IUNTILIAN

AMENRRINNITALTUNTIAIIUUSsanadludnwsy S5 aenseans Useind
sutszanas w.a. 2562 14 NIDA Master Form sil¥idunaunisvedoyanarsassmunly
annsoanatlunsufiRnuy mseiideyalassnsludnvarysauinadegnsaansng
auasufuaysallifigaiien Ssdsmalinsdndedeyalasenisuuszinaludnuusysan
madsgnsmanfifitu Mununarfimhonuniguentinun nanisdndeisniunsliudi
asuldmuansnsd 4.5

dl v [ 4 v a s L% o =
13199 4.5 ﬂ?i‘ﬂﬂﬁ\‘m@%aiﬁiﬂﬂ?iiuaﬂHm%UﬂimqﬂﬁiL%QEJ‘Vlﬁﬂ']ﬁﬁ]i%@ﬂﬁﬂ']‘Uu U5891U
Ul WAL 2562 TII89UNguen SIHUNAIULKLIUYIUINTT

WHUSIUYTUINTS Avuags Juhnds NANTS
Uszialu

LHLIUYTANNNIMIaseelaann 26 g 26 g A
nsvieieaLazuInig 2560 2560
WHUUY TN TRRILIEUTENBUNTS 2 panAy 2 panAy AN
WALLATYINAYNVY WALHRIUIEUAD 2560 2560
YUIANANUAYVUINLDUGAINA
WNUTUYTNSENTEAUAMAN 4 panAy 4 panay AN
NsANWIMAENSSEUS ITlRMA TN 2560 2560
winlen wazviis
WNUUYTANNSHRILILASEENAWAE | 6 WoFdn1ey | 6 Werdniey AN
GNEZENG) 2560 2560
WHUUY TN TR TE T 7NGAINIEY | T WgAINIEU | iuLEeD
\WAsugNanIAngIuaen 2560 2560
WHUUYTANNSARNGAEINATIY | 13 weAdnmew | 13 wgadnmew | viuan
ANUAIN 2560 2560
WHUUYTANNSARNANEAINANS | 14 weednmeuw | 14 wgadnmew | e
NARNIANITNENT 2560 2560

nanewmn: Joya o Jui 15 weAdInieu 2560

1nA15197 4.5 anndulddndsdoyalasensludnuvazysannisidegmsmanivos
a1ty UsedUaudseana w.e. 2562 Tniieaun1euen A Mg UL THLNUY
YIUINITI FIUIURIAY 7 unuey Feanansadndunisddldnsmuszegiaaniiniaeay
WA MR LIIUYININITT Aruanneauay Wunisuaasliiiuisuszdnsaineeanis
fnfineru el wnuuysamMausazuauay imuasresnainisddlandontu Wuld
palazmisnui A nuHLLY TN sTmLe wenaniu Ssilasenisludnumeysan
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Mg NsMansvesanItiy NaennFBInILALUYTANNTT WALTENTABUIUINTIBL
W mumuuysanmsiteduiunsiadateyadn d1uau 7 unuaiu Usnouday 1)
WUy INTUesin Usuusy wastnininwigfnelanin  2) WHuauysuInITiaiun
AIUANUIANLAETEUULATARANG  3) WHUMUYTUINITHAIANEA NAUAREAYITIN  4)
LHUNLYIANNSARIAENBNAie T URIANGEIe1Y 5) wnuaLysann A led
gavinssudsnAuazdnnsuativiardcindon 6) WNLILYIANNSHEALNTYTALAY
UsenAfivey uax 7) wnuauysannsiieRauiuiissiune Grunsaieannsannsn
Tunsudsduvesuseinem)

4.2.2 HAANSIINNISIVY

HaA1NN1TATIIRNTanelasion1skuunesulasInTludnwMEYTUINITIT
gnsman3vasan1du (NIDA Master Form) Wldlunisdavinivesuuszanaludnuuzyson
M3Begmsmans UseSlsudszana n.a. 2562 Fanguausuyszana neaununulddngs
wuunesulasinsludnuyurysannsidegvsmansvesanitu (NIDA Master Form) wiad
LI/ ManNaEinsIavinAesulsERnalud nuwry sl e nseansvesantu T
919138 uaztindevesantu dnvidvesulszanum manuurlesuy laele1ansd uazinidy
vosanuilddarindvesuuszanaludnvazysannadagnsmansvesantu Uszand
SUUsEANAL WA, 2562 $1UAUTtAY 40 AU 910 13 ey 87 lasans agunalddedl

AN5199 4.6 FIUIULALIDUALVDIBN5E/kaziinIvevpIan T UNInIIAIvDIUUs Tl
ANYTYINNSIENSAENS JUUNMUAME/ ANt/ mieny

AMZ/ANEaY 31U (AL) foway
(n=40)
1. AugsgUssAmaurmans 3 7.50
2. AYUIMTTING 2 5.00
3. ANYIAILINTIATYINR 2 5.00
4. puzadauszend 5 12.50
5. parRwIdeLLarAunday 2 5.00
6. ﬂmzmwmazmﬁami 1 2.50
7. AgiRUINTNeINTUYYE 2 5.00
8. AmyUAMENS 4 10.00
9. ANENIIRNIINISTIBLTIEY 7 17.50
10. AETIWARERSLATWIANTIUNNTIANTT 2 5.00
11. AZUSMSNTAILNAIINE 6 15.00
12. @9 3 7.50
13. gudogunaziaidednw 1 2.50
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NAN97 4.6 819156 waziinAdevesaniuidavieulssanaludnuazysuinis
Fagmsmans Sruauiedu 40 au a1n 13 wiheau Taedueasddinamuznisdanisnis
vieuflsrnniian S1uau 7 au Anidufevay 17.50 sesasn fio enansddsinanzuinans
fiaundaanden 91U 6 au Anludosas 15.00 enansddainanzaiuszgnd d1uau 5
au Anlusesay 12.50 9191sddsindsinauzlfmans 41w 4 au Aadufesaz 10.00
o1ssdainnnrigusemaumand wazlinideiidsind1inids S1utu 3 au Anduiesay
750 91913tz UIMSEINa AnsmuINSATYEia AnsmudsauuazAunnden
AELIVSHEINsUYYd warAnsTlnamansuazuinnssunsinnis $1uu 2 au Andy
Yovaz 5.00 Wiy uavennsddsinanrnwinarmsioans uazquiendounazioiefny
Fuau 1 au Andufosaz 2.50 Wiy

A13199 4.7 d1uduLazTesazvadlasensludnuasysInslisgnsmansvasanity
Usedteudseann w.e. 2562 Suunauame/Anedy

AMZ/ANYY Tasens fouaz
(n=87)
1. AeSUTEmaUAans 6 6.90
2. AUYUINTTING 4 4.60
3. ANESHAILINITATEEND 5 5.75
4. pouzadfuszand 5 5.75
5. AREAUIdIRNLAZALINE O 5 5.75
6. AMIEAYILAYNITHOENS 1 1.15
7. AMENAILIMSNENTUYLE 3 3.45
8. AuzNRMAnS 5 5.75
9. AMENISTINIINISRNTiEn 18 20.69
10. maugiwAmaEnsLaruInnIIUN1TINNIG a 4.60
11, ANEUEMININNTNAILIAILINGD 14 16.09
12. d11in9e il 4.60
13. @usﬁmﬁauuamm%aﬁﬂm 13 14.94

AT 4.7 lasanshudnuaeysanmafegnsaans Suiunsdu 87 1asins
=

[

U
210 13 ey lasdulassnisiinainaugnsianismsvesdisnnniign d1udu 18
Tasanns Aatdudesay 20.69 s03a9n Ao AmzuIMIIMSHAUNEILIAdDY d1udu 14
lasanis andudesas 16.09 uazAudendouasiaidednw S1uau 13 lasenis Andu
$ovaz 14.94 anzsgUszaaumans 41w 6 lasen1s Anludesas 16.09 AuRIuINIg
\AswgRe AnzadAuszynd Aniaudiaunazdanndon uazansdimans s1uu 5
lasans Anlusesaz 5.75 Ansuinisgsne auzdvamansiasuinnssunisdnns uay
d11indde 91wau 4 lasams Anlusesas 4.60 AmzimuInineInsuyed $1uau 3 1ASaNTg

Andudeuay 3.45 LarANEN W ILALNISADANT 31U 1 1A5InT Anvdudesay 1.15
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AN5199 4.8 FTUIULALSPYALVBIDNTIRATUNIILVBIANNTUNLALAIVDLEAUDLATINISLNGD
Y95UNTINATIIUUTEUUYTUNNTENSAENS

N158999LEUBIATINSNBVSUNISAINETTIUUTEU 0 AU Sauay
UIUINTLTIENSAEAT

(n=40)
dal i dudusn 14 35.00
LA AIA LU NHIULN 26 65.00

[ Y

NPT 4.8 819158 LaTINIIBVDIFITY NUIUNEU 40 AU F9UBLAUDIATINIS
WouasuN13InassIvUsEraysanIsdensamansddudusn 91w 14 au Andu
$a8az 35.00 wazlpgdad ludn ULl 91u7u 26 AU AntduSeay 65.00

A137199 4.9 AladsnazAtlosuunnsgIuvesnuienelasionsldnukuunesulaging
YsIN19LBegmsmans (NIDA Master Foam)

asldauuuunasufuuuudaidualasenig Aade Andeauu S2AU
UTUINTSLTENSAEAS: NIDA Master Form (x) NINTFIY Ay
(s.D.) Nawala
Tassafreuazguuuuvas NIDA Master Form 3.61 0.62 M
1. suuuuiianudaau wWilade 3.63 0.64 11N
2. MIIanUIANY uazN1SEIERUTRIUel 3.78 0.56 10
AU T A
3. preildidnladny 3.63 0.68 10
4. A195UNE LaEAIDENALIZEN $189DN15VN 3.43 0.85 17N
P RHIRTRIE
AUANRIIRBNT5UT NIDA Master Form 3.95 0.68 1N
unlduselovy
1. PuanTreLIaInNISUsTEI U 4.00 0.69 10
2. Yoiauslassnsfidnuazdeadaau andu 3.98 0.75 1N
Fosslunisiinlenianislasuiansan
U399
3. Juunassivsiudeyalnsanis 3.90 0.77 )
4. Wwndugiudeyalasanis 3.93 0.72 1N

3734 3.78 0.56 4N
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1NN5197 4.9 819138 waztinddevesandulmnufimelasonisldeunuunosy
Tassmsysanmdegnsaans (NIDA Master Foam) laesaueglusgduann fiaademiiiy
3.78 UsiAunuAnnisonisun NIDA Master Form snldusslem danuiisneloaglusesiv
1 fldnadewindu 3.95 mnduundusieds wuin eumanieinaztisanszeznaIng
Uszauau detauslasinsifisazdondaiau azdudomiddunisifislonianislesu
fiansnussy aunsaimwnlugiudeyalasenis wasluwnassivsudeyalasinis daw
fianelaoglusziuann fiAnadswintu 4.00, 398, 3.93, 3.90 mudiu dmfuuszidulaseain
LAz3ULUUYRS NIDA Master Form finmiswelasgluszdunnn fldedewindu 3.61 wn
uunilusede wudr msdanuaamy waznisisesduvesiidelimumngay JUkuull
mmdaau ladne awinldidlade uazdeduie wazfegiamnzay Mesensi
anudla Sanuitemelasglusdivann fidwedewintu 3.78, 3.63, 3.43 sud iy

NA9INNNITIVUTIIANNARLTL Lazdolausuuzvetenansd wastinddovesanntudil
souuurasuAvasuUsrInaludnyusysuINsBenseansvesanIty (NDA  Master
Form) Lﬁ@ﬁﬂﬂﬂ%’wqa Mndofnuatola ieasuaiuanudniulnsansuiiie
NIDA Master Form 91ne197158kagiiniduvasansuvianun 40 au fijuanipuAniuuae
Forauouuz aguldfmsi 4.10

M151991 4.10 waagudofnfiunazdoiausiuzveeiarsduazinideassaniuniise
wuuesuAvesuUssnalludnwasysaNN1sdensaansvasanItu (NIDA
Master Form)

JofniuLazvatauaLuy 37U (AL) OLRE
(n= 17)

1. ¥la7 Suuurlesufiudueu Aeuthedunsydu 3 17.65

2. A35AN8BUNY uazMeag1aUTENaUNINTONURYA 7 41.18

Tukmazidolidaau wazitlade

3. nsnsendeyasuuseann aasvinlulng Excel + 2 11.76
VBR anwuguas Drop down lanunsaidenidu
choice LazluuTzidsuldnaeueInTzNTINNITAaT

4. MAUAKLUUNDSUAILAAY LNDARNISIY8UTDLEUD 1 5.88
1ASINSNA18AT
5. dnvihgile Wielimsutuneu Ussihudfsy gaiiui 2 11.76

Fosfinnsan wagenvasUlseiiumnudenlss
WHLITUYTUNTT HAKER Nadws Aanssu
uazauUszanm Tiedenisvihanudnla tearld
Usuupsmadelassnsliau

6. dnuszamduanmananisldlésunisinsandaass 1 5.88
sudszanu Wlen sy
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A1519% 4.10 (o)

JoRniunazdalduauuz U (AU) Sovaz
7. vhdeduissanulivanyan 1wy Output wag 1 5.88
fi¥ares Output msdnidedliiadlndriu
394 17 100.00

919197 4.10 To19138 waginidevesaniulduanstodniiulas folauauuy s
sonuurasuAvasuUTznaludnuusysuINslenseansvesanIty (NDA  Master
Form) $1u7u 17 au Aniludesay 42.5 18381uIne9stuazdnidehavuafineuuuy
dunwal Tneddefnfiutazdeiausuuriies msiidieduis waziegisUsznaunsnsen
Toyaluusaziidelidaan wavidiladie 9w 7 au Anludesas 41.18 soda3un fe
wuunlasurhlda Seruutue Aeutredunsedu s1um 3 au Andudesas 17.65 n1snsen
Toyasuuszann pasvindulng Excel + VBR dnwaizaes Drop down lianunsadenidu
choice wazuuvsniounidiovosnszmsnisads davhaile ilelimsrudunou vssfu
dfny Yauiuiidesiiansan warenaaguusziiunuBenlosunuuyIAINs Handn NadNS
Aunssu uazsutszanas Iesemsvhaudila earldusutssnmadeulassnslifdy
$1uau 2 au Andudosay 11.76 fvuanuulesudousidu ieannmadouteiauslasenis
nareads daUszautuanvananisldldfunisinnsundaasssudssanm denisimu
USuUge wazueiitadausesaidulimungay 1wy Output Lazid Iaves Output A5
Jasesbieglndiu w1 au Anduiosas 5.88



unil 5
A3UNanIsAne) wazUalauanug

nsAnw1ifedes mafinyszdniamnszuiunisinvieuyssanaludnvay
ysanmadagnsmand aondutudisiamuimamans 1inquszasd fe 1) ilolnsziiuas
Faviuuunesudvesuyszunaludnuuzysaniadagnsmans 2) eaiisgiuteya
TassnsludnuaizysannisiBsgnsmansvesandufinsudiu uazazaindenisldam uay
3) itpantuneunsuftinuuaglfiinanufimelalunisinrhdvesuussunaludnume
ysannsiBsgnsmans deiisedfiunisagunanisine uazdelausuuzaInNanisAnw
asuléioadl

5.1 a3unanisAnen

5.1.1 waanmsAesenlyvnvainssuiumsdavinsulssnaludnuasy sanns
BegnseansvadanUy

NaTINMIsEALALBa o TR T s amAve sty mvesnTzUIUNITNNTIAN
sutszanadludnuairysannisdagnsmansuesantu Tasia3eslonsnsuims fo wwuds
f19Uan (Fish-Bone Diagram) #5at38n 3K UR a1l kazHa (Cause & Effect Diagram) Wa
nMsdeseiiym wui nsvedeyalasenisludnusasysuinisdegvsaansuaionds
ausnaglanvendnla 4 anu lnedaseaniudiiuadnud1fyae 1) awmguanaiunis
3AN15 (Management) 2) awnsuana1udoyaasawmne (Information) 3) @unAranA1Y
A3 (Knowledge) Wag 4) anvananauniizgil (Leadership) #338dslavaazuiden
anvgndnluiioswoin13innis (Management) inldlunisuAdymideuidudduusn
\osanidumsuiuasu/divlsnszuiunsujoRnuussdimelunesunmauldogng
Basy Snvis yannguausutszanm nosusuuifudiinuduasuszaunisallunis
UfTRNus

5.1.2 nansSeuiisuiadavasuuunasuAtvesuuszanaludneazysuinis
\YENSANENS

NAINNITILATIERTIUIULALSDYALVBINITaUUUNUA1IUUsEU U NwlE
YTUINSBENTANENTVIMUIBUNIEUDN LA8NI5IAIIIN1519 Check list wuuasud1ve
UsraaludNYUEYTUINISBENSANEATVRIMUIBUAEUBN Wanua 15 wuunesy
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asUnansUTeuiisuyliidensuis 1) fswauideriomn 32 shie faatudesda
foyaliuivsnunisusnmuanudeansiuanieiy uas 2) anudidyesusazite
Tunuulesudvesudsvanaludnwauzysanmadegmseans nande siide “delasinis’
oeflunuulasuynuuuledu S1uausisdu 15 wuuedu Andudosay 100 sosawnfeside
“hmneidalassnisuagandvineg” w13 wuesu Anduosay 86.67 viado
“Inguszasd” waz “nguiimvunevedlasanis” $d1wiu 12 wuunesy Anludosas 80 uay
siadie “fufiduiuns” “wadns (Outcome)” f81uau 11 wuuvedy Andudosay 7333
dwsuiitedu q fiflaudlduindn wiflesarniBuridelamzauuiunveantisay
aneuen Ideiadndudenivhdennidentdnngy uazdndifu iessnuuulasss
wuumesudAuLuUTasan tusiely

5.1.3 wan1sdnvinuuunasuAtvasuyszaludnuusysin1sdegnsaans
Ya9EnUY

NNAIINNITIATILUUNBTUAVRIUUTEUN U N BB Y TN NS AN YD
@010 (NIDA Master Form) fafiunuumesudunuudvesuuszanaludnuusysannads
gmsmans flnnuasuiiuanysal aseuaqu 23 shideainnaanmsieuiiisuiidenes
wuurlesuAvasuUsvinaluan vy sNSENsAansuamthsnuneuen asunalaii
wuunesuAvesuUsTInailudnwz YIS nsAansvean1tu (NIDA Master Form)
Wunuuresuiifisuuuuiinszdu 1Wiladie azmndenisnsendoya nannfe shidoasiinisdn
ndu uardadduiiaonndestu iy delasents wWnuieddialasenisuagandivaie
fnquszasd namitmunevedtasenis Aufidudiunts waekadng sudidy elienansd
wartinIdevesanifuaiuisansendeyanie q asluwuunesudrvesudszanuludnyue
YSUINSeENSAEnsuasanItu (NIDA Master Form) esndadien

5.1.4 WANI5IAIITHUSLANSAIN LAZHAANSAINNITANEIIAY
5.1.4.1 HAN15AATIZAUTZANS AN
1) andunaun1sUfuReu

nansantumeunIsURTRMUSBUTEUsE eI sz Uiy
(Workflow) tAav9an153nvinauyssanalsednUauyssanas w.e. 2561 AUNINTEUIUNIT
¥y (Workflow) Trsifildiuuunesulasansludnuazysannsdemseansunlilunis
AnvinaulsEIIN Uivmﬂﬁwi“mm WA, 2562 a3uin ﬁuumaumsﬂgummwmawivmm
TudnuaEyIUINITTENSANENS mu,mLsuﬂsvmuﬂwsﬂu%mumauammmaqﬂs‘vmumi
Yo9ianTEUILNTTL (Workflow) 1in Sidunewusiadu 50 duneu Hanszuiunisyineu
(Workflow) sl &414 NIDA Master Form fiduneuiisdu 30 dumeu awnsaanduneunis
UftRnuadld 20 duneu Amiudesas 40.00 uagldnatlunmsfiRnumuianssuiuns
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yi191u (Workflow) i Tdiaanvisdu 80 Fu Henseuaunisvhenu (Workflow) sl ndsld
NIDA Master Form 1flaansisdu 37 Yu aunsnussndanaadls 43 $u Aaidusesay 53.75
danasioUszansnmnisufinnu lnganunsaiideyamvesulszanaludnuusysanisi
gmsEnansfisinuAsUiuaLysalnaLUUlesi NIDA Master Form ludnvideyaniuni
foansvesminenunisuen wasdnddldiiaty ununafivihenunisuentun

2) AN (AUNFABILATATURIUVRITRYALlATINTY)

Han1sideyanuwuurlsuAveIuYsEInaluaN waL YIINNIST
gnsAEns (NIDA Master Form) TuldlunisnsendeyaadlusuunesuAivesudssaunaly
ANBUNTYININITTIENSAIANTVDINUIBIUAIUDN WU HITewuUNBsH NIDA Master
Form mamauLuamm‘wmmmLLUUWaﬁmwainvmm’Luaﬂwmummmﬁmammam
Yoaheauneuen waslinnuaennaodiu Jsaunsaindeyaniuwuunasy NIDA Master
Form luldliaginagnsias asudau Anludesay 100

3) NIFEIIUATIIAN

HansideyanukuulesuAvesuUszanaludnvasyINIsge
gnsA1ans (NIDA Master Form) Wldlunisnsendeyaaslunuuresudivesudszanalu
ANYULYITUINTTENTAENSVRIMUILIUABUBN WU N15IRdoyalATInITIvUTea
Tudnwairysanniadegmsmansdduiunslunds Suauisdu 7 ununu aunsafuiunig
ddlgvumuszaznaiivias i MuHLOUY TN fruamnuruaL Saatunindi
Nunn wansliiudsUseansaannisaniuenu

uanaNtu nosunuuinsrunuuardaiiuteyalasenisld
Wugrudoya Tnausnmuusunuysanmsidsgsenans wazanuniiiordos tesuundssiam
Iazainsenisldnu vinlvausaantymnisvedeyalasinisludnuvaeysannis vang
p¥s wazanunsndmvindoyaifleneuausseudosnisvesmihenumeuenidifisame Fusy
Arudesns uaglusroznaiiiinun liAnussavsamlumsdidusnusnngsty

Han1sAnEIITeRIina 1Nt 19y denndsstussnUsznauveslszanianmui
Peterson and Plowman (1953) land13l3 fe 1) AsunInve9a1u (Quality) gfodl
ANINGS AB mwamu,awm%lmﬂiiwuﬂmmummmquwﬂﬁ] Han1siudaugnaela
UINTFIUTING? wonnil mamummmmw mamam@ﬂiviwumaaaﬂﬂmauaswmmwa
WolavesgNAYSORNITUUINIS 2) USunaieu (Quantity) nuifinduasondulumuni
aanTivesmiieiu lnswanuiufoaldivinaivangaunuiisivualuunuaunie
Wasmnefiusonneld wazmisinisuinisian wWisldldusuasumudmunefisinuals
3) A (Time) Ao naldlunsdniunuazdesegludnuusfigniesumdnnns wunzay
fue wagstuasTefimsiaumedanisineldarninsingitu denadesiunanisitoves
Wian wauwies (2555) AlaAnwin1siiiulszansnannisineu nelduulanladu



80

nsdAne wnundyTaldine Tnenslduuipaladu Ussnousienisantunouluuia
nszuaunsilineliAnuselvdesnty (MUDA) msrudumeunisufifnuiisndeuiily
uiagnszUILMIinFeiu (MUR) wazmsdnliiAneuaiiaueveansiidsenaisnisns
TyTanF1ui1 (MURA) suszgndldlusiu avamnsaifiudszansnmlunisinaues
wineuwnundaydailddne Iausasesfuany wagsuaudsuaenaisnisnsUy i
sty woranandostufiniif waaassd (2538) Aldesurelii UszAnsamlufifives
NIPUILNTUIMS (Process) léuA msvhaufigniies :iai5a warldinedafiazmnduninfu
uenNi NMafindszAnsnmuesuluLiLITesgIUNINER MUBIRUSENBULUY 5 M Tifes
filsdia Tuuszifues M-Morale e viguazidslavesyanaluszuy sauds nsiia
Uszansnmludunineinsyana nmadiunelulad wagnisifiulaenisuiuus deaenndos
funanisAnuilinnudrdgiunisuiuissanimiandeslunisinnu damiangunsal
\n3eadng iadesile inFedldliAnmnuazainlunisiau mslémaluladunairsassdisns
Hrglminanuazamnauiewaiusednsnmn

5.1.4.2 HAANSIINNISANYIIY
1) aunawaladanisldausuunesumvasulssunaluanuaue
USUINISLBIENSAENS

NaNSAUTIUTINTYAINe197138 Lazdnidevesan il dnsin
lassnsludnuagysanN1slisgnsaansvesan1vu Usednteuussunad w.a. 2562 Ay
wuuasuAvesuUszanaludnyurysannsdaenseansvasanItu (NIDA Master Form)
Tnolduvudunwainnuanfiudiddeuvuesuvosudseinludnvarysainiands
gsETansuesan 1T (NIDA Master Form) agunaldisdl mmaé wazinidevosantui
dovisudszanaludnvusysanmadgrsmand i firunuiedu 40 Au 970 13 nhesy
Wuenaisdanaue miﬁmmsmwaqmmmmam d1u3u 7 au Anduiesay 17.50
$99a331 D ALEUIMIMTHARNAIAdeN $1uu 6 au Anidufesay 15.00 wazAnyadA
Uszand $1uam 5 au Andudesar 12.50 uenaintiu o1sduaziinidevesaniulidsd
vosuUsranailudnuasysanmadegmsmans S1unusicdu 87 Tasans Wulasenisiiinan
AlENTIANITMIBaiisaniign $1uau 18 Tasans Andusosay 20.69 se3a%n Ae
Az IsMstaLNAwaden sy 14 Tasens Andudesas 16.09 uazaudendeunay
idefnw $1uu 13 Tasanis Andiufesas 14.94 Bnvis nduenansd uastinideresanitu
4 40 e fffidedoiauslasinsiiioveiunisdnassiulssanuysannadememanstiidu
Yusn $1uau 14 au Andudosar 35.00 waziasddluiium S1utu 26 au Andu
Sawar 65.00

dmiunanisusziiuanuianeladenisidanuiuuresudrvesuszanaludnuvae
ysanmsiBsgnsenans (NIDA Master Foam) Tnesauegluszsuann flenadewindu 3.78 Tae
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fnnuflanelaludesnmsdnvaanvy uaznisiSesdrviuvesidelinumanzay sunuud
anudaau 1lase amwildidilade uagdedus uavfegravuizan esenisyi
Al wonanil dannantrinvgtisansrernainisUsratunu delaualasenisiil
eazideadaiau asdutesmslumaiinlontanisléfufinnsmuiussg uazlueuianas
annsafmundugiuteyalasinis wasiduundssiusudeyalasenisld Feaenndosiv

'
a

unAnvesd i nuRlEnIIMIIITIINMIAE oU (N3 Aind11in UsAvBnwasviaudud
fanansoasliAnduld wezdsedndamlunduuressadns venanasiAnannisvhauiia
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AMuAAUBwUUBsHAIYRsUUsTINaluAN BIEYSANNSBENSANENS
(NIDA Master Form)

v Y
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a <
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MNAVBLUUWITY o ; 0 i e
Laigiaanu lai FarduanusaUIulR
NIDA Master Foam LAUSHU o o«
AMUAALIY | ANNEY

d2ufl 1 FolAsINsHazANUTaUTEY (FataN 1 - 6)

1. suvudaau wWlade
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Witailnumigay

dauil 2 deyaniluvaslasams (iaden 7 - 13)
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LT [P RPNRY P YR PSP

3. ANBBUNYLANNLAN 918FBNISTINAIY
Wnla

d2ufl 3 518az8nlAsINISHazIuUsEINa (Madan 14 - 16)

1. sUuwuutaiau 1ilade
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LT [P RPNRY PN PSP
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daudl 4 Wivunelasenis wasdue (Waded 17 - 21)
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AasnalasawuunasuAvasuUszanaludneusysUINSTENsAEns
(NIDA Master Foam)

1. MMupgdeloiauslATINie v uN1TINATTIUUTENUYIUNNTTENSAERS
[[] ddfidudusn
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|:| LAEIUNHIULN

2. anuisnalalunisldauiuunesuAvesulssanaludnuusysannsdensmans
(NIDA Master Foam)

ANuanala
UssLiu 1170 el Uy oy 1oy
ian nang ian

Tas9ainuazgUwuuvae NIDA Master Form
1. sUuuurlesuiianudaiau uazidiladne

2. MIIPMNIANY Uarnsisesduveniveianig
Wisngay

3. AN bENLa9e

4. ABSUNY WAL IBYIVUNLEN Y18ABNISYIIAILLE
AUAIANI9ABNI5UT NIDA Master Form
1. 98852828 1NSUSTaIUU

2. YorauslasaniIsniseaziduadaau avidute iy
nstiinlananslasuinnsanusshulEwe

3. Juundanusudeyalasenis

4. Wandugudeyalasanis

3. AMuAnTIY wardelausuuzsawuuesufuLUUTBIauelATINSYSINNNSIBeENSANEnS: NIDA Master Form
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